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O Projeto Educativo € o documento que consagra a orientacao educativa do
Agrupamento de Escolas de Vale do Tamel, elaborado e aprovado pelos seus orgaos
de administracao e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo o0s quais o agrupamento
de escolas ou escola nao agrupada se propoe cumprir a sua funcao educativa.
(Cf. Art.2 92 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na sua redacao atual)

(Documento aprovado em reuniao do Conselho Geral do AE de Vale do Tamel de 19 de dezembro de 2025)
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INTRODUCAO

A Lei de Bases do Sistema Educativo, no seu artigo 43.2, consagra os principios da democraticidade, da
participacdo e da descentralizacdo, sé possiveis de operacionalizar com o Projeto Educativo (PE) de
Agrupamento. Este nasce a luz, da “conjugacdo da evolugdo da investigacdo na drea da sociologia da educagéo
e da gestio empresarial, com as correntes pedagogicas que se reclamam do trabalho de projeto” (Canario,
1992). O PE é, deste modo, um dos instrumentos do exercicio da autonomia dos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas, no qual se «consagra a orientacdo educativa (...) laborado e aprovado pelos seus orgdos
de administragcdo e gestéo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as
metas e as estratégias sequndo os quais (...) se propbe cumprir a sua fungdo educativa» (Alinea a) ponto 1 do
Artigo 92 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril na sua redagdo atual).

O regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos da educacdo pré-escolar e dos ensinos
bésico e secundario, delineado no Decreto-lei n® 75/2018 de 22 de abril, na redacdo que Ihe é conferida pelo
Decreto-Lei n® 137/2012 de 2 de julho, trouxe para a agenda educativa a escola de projeto e novos patamares
de autonomia. Nesta logica de processos, Barroso (1996) refere que “a descentralizacdio pode ser decretada,
mas a autonomia da escola constroi-se em grande parte, no local e com base na inovacdo organizacional”. O PE
deve constituir-se como um fator de realizacdo da autonomia com impressao digital, afirmando-se “como
expressdo da unidade social que é a escola e ndo pré-existe a acdo dos individuos”, considerando-se sempre que
a autonomia “é um conceito construido social e politicamente, pela interacdo dos diferentes atores organizacio-
nais” (ibidem). Torna-se, assim, uma referéncia estratégica para a orientacdo da a¢cdo e um documento em
(re)construcdo permanente em funcdo de novas estratégias emergentes.

A elaboragdo do presente PE tem como ponto de partida documentos anteriores, assenta numa reflexdo e
avaliacdo desses documentos, com o objetivo claro de melhorar a qualidade do ensino no Agrupamento.

Este documento constitui-se, assim, como um instrumento institucional da organizacdo e gestdo de médio e
longo prazo, e, por conseguinte, incluird o diagndstico interno e externo da situagdo do Agrupamento de Escolas
de Vale do Tamel (AEVT), sendo que, na sua elaboragdo, procurou-se um amplo e alargado debate envolvendo
todos os atores da comunidade educativa, baseado numa relacdo de interdependéncia e articulacdo com os
documentos orientadores do AEVT, com o projeto de intervencdo do Diretor e com relatério da avaliagdo
externa do AEVT, efetuada no ano letivo de 2022/2023.

Pretende-se assim que este documento de orientacdo educativa do AEVT expresse as decisdes estratégicas
coletivamente assumidas, sistematize os seus fins e objetivos estratégicos, assegurando um caracter agregador
as suas dinamicas consubstanciadas no Plano Anual de Atividades e regimentadas no Regulamento Interno.
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1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.1. Analise externa
1.1.1.Carateriza¢do do meio envolvente
Barcelos é um territério extenso, com uma paisagem marcada pela diversidade, onde coexistem espacos rurais
e naturais com uma urbanizacdo e industrializacdo difusa. Ha igualmente particularidades que decorrem da
localizacdo numa zona de transi¢do entre o litoral e o interior (CMB, 2011).

Balugdes
Unido de Freguesias de Panque
Durrdes e Tregosa Cossourado
Unido de Freguesias
Unido de Unido de Freguesias :ie Alhﬁ'm e
Freguesias Aborim de Alvito (Sdo Pedro grclaiiova
de Quintides e Sdo Martinho) e Couto
Fragoso e Aguiar Unido de
Freguesias
Aldreu de Campo e
Tamel (Sdo
Pedro Fins) Roriz Oliveira
Carapegos
Palme Ucha
Unido de . sz Lama
Freguesias Silva Lijo |Lik SL® Maria
de Tamel @ == " Galegos Arcios
(Santn S. Martinho Vicente
Leocadia)
e Vilar do m Tamel Galegos Pousa
Monte S. Verissimo
Unido de Freguesias Manhente
de Vila Cova e Feitos
Arcozelo Martt
Unido de Unido de Freguesias Unido de Freguesias de Areias rtim
Freguesias de de Barcelos, Vila Boa BARCELOS de Vilar e Encourados
Creixomil - e Vila Frescainha 2 ngéni 3
eMariz  (S3o Martinho S E Addes
e Sdo Pedro
Pereihal ) Barcelinhos
Airé
Fornelos - Vérzea Unido de Freguesias
::-"“30 d'e de Sequeade e
reguesias Bastugo (Sdo
Carvalhal Alvelos de Gamil Moure Jodo e;S:Snto
Gilmonde & Mhices Estevdo)
Vila Seca Unidio de
Unidod
Pereira Remelhe | Freguesias de Frzlga:es;:s Cambeses
Sl';li‘;eg:oe de Carreirae
Unido de Freguesias (Santa EQte Coberta
de Milhazes, Euldlia)
Cristelo Vilar de Figos e Faria Pedra Carvalhas
Barqueiros Furada
Paradela Unido de Freguesias de Chorente,

Goios, Courel, Pedra Furada

e Gueral Unido de Freguesias de
J Viatodos, Grimancelos,
Unido de Minhotdes e
Freguesias Monte de Fraldes
de Negreiros
Madieira e Chavao
de Rates

Mapa 1 — Localizagdo do AEVT no concelho de Barcelos
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O AEVT localiza-se na regido norte do concelho de Barcelos, distrito de Braga, e serve a populagdo das freguesias
de Aborim, Carapecos, Cossourado, Lijo, Panque, Roriz, Silva, Tamel S. Verissimo, Unido de Freguesias de Alheira
e Igreja Nova, Unido de Freguesias de Alvito (S. Pedro e S. Martinho) e Couto, Unido das Freguesias de Campo e
Tamel (Sdo Pedro Fins), Unido das Freguesias de Quintides e Aguiar e Unido das Freguesias de Tamel (Santa
Leocadia) e Vilar do Monte. Estende-se por uma érea de cerca de 78,43 km?, 20,7% da &rea total do concelho
de Barcelos.

O AEVT é rodeado por uma paisagem tipicamente rural e natural, ndo obstante a coexisténcia de pequenas
zonas urbanizadas e aglomerados industriais. Apesar de geograficamente disperso, a ligacdo entre as diferentes
unidades educativas que compdem o agrupamento é facilitada pelas condi¢cdes dos eixos rodoviarios do
concelho.

A nivel cultural, desportivo e educativo, a populagdo servida pelo AEVT encontra nas freguesias pertencentes
ao Agrupamento e na cidade sede de concelho um variado leque de oferta.

A oferta cultural centra-se nas associa¢des das freguesias, geradoras de dinamicas locais ligadas ao desporto e
a cultura. A nivel cultural, existem grupos folcléricos etnograficos, grupos corais e grupos de teatro.

A oferta desportiva centra-se na natacdo, basquetebol, ténis, atletismo, hoquei em patins, judo e karaté, danca,
ciclismo e futebol. Para a pratica desportiva do futebol sdo varias as possibilidades ja que quase todas as
freguesias do AEVT tém um clube e associacdes que dinamizam grupos de treino e de competicdo.

No que diz respeito a infraestruturas desportivas, quase todas as freguesias da darea de influéncia do
Agrupamento possuem resposta de ofertas desportivas.

No que toca a oferta social na sede de concelho, bem como em algumas freguesias, existem centros
sociais/InstituicBes Particulares de Solidariedade Social com resposta ao nivel de creches, centros de dia e lar
de idosos.

Na cidade sede de concelho estdo estabelecidos o Museu de Olaria de Barcelos e o Museu Arqueoldgico de
Barcelos / Pago dos Condes de Barcelos. A Biblioteca Municipal de Barcelos, o Teatro Gil Vicente, a Galeria
Municipal de Arte e a Sala de ExposicGes da Biblioteca Municipal de Barcelos sdo alguns dos espacos culturais a
disposicdo, entre outras valéncias culturais.

1.1.2.Dindamica demografica
A populagdo residente nas freguesias da drea de agdo do AEVT era a data do uUltimo Censos (2021) de 19.317
habitantes, cerca de 16,54% da populacdo do concelho de Barcelos. Acompanhando a evolugdo da populagdo
no concelho de Barcelos, o nimero de habitantes por km? assume valores estaveis, com uma ligeira descida na
Ultima década, podendo-se inferir que o mesmo padrdo se aplica a populagdo residente na area educativa do
Agrupamento, a excegdo da freguesia de Lijo (+5,2%) e da Unido de Freguesias de Alvito (S. Pedro e S. Martinho)
e Couto (+0,6%).
A atual conjuntura econdmica e as dificuldades financeiras das familias tém implicado um aumento dos fluxos
migratorios, verificando-se a migracdo de familias completas cujos descendentes frequentam o Agrupamento
ou a existéncia de familias em que pelo menos um dos elementos do agregado familiar se encontra a trabalhar
no estrangeiro.
Verifica-se também a entrada de alunos oriundos de outros paises particularmente do Brasil, Angola, Venezuela
e da europa de leste.

1.1.3.Caraterizagdo socioeconémica
A atividade setorial da populacdo ativa do concelho de Barcelos assumia valores elevados na industria
transformadora, construcdo, comércio por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos, agricultura, caca e
silvicultura. A agricultura é uma atividade de referéncia obrigatéria no concelho que é apontado como o maior
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produtor de leite nacional e verificando-se a existéncia de um grande nimero de exploracdes agricolas. (CMB,
2011).

A zona norte do concelho é uma zona marcadamente agricola onde se concentram varios produtores de leite.
A'indUstria transformadora marca a sua presenca nos pequenos aglomerados industriais, sendo a atividade téxtil
a que tem uma presenca mais marcante. E também relevante a existéncia de artifices.

Entre os pais e encarregados de educacdo, as atividades que assumem uma expressdo estatistica mais
significativa integram as categorias de operadores de maquinas, operarios, artifices e trabalhadores similares
das industrias e construcdo civil.

1.2. Anadlise interna
1.2.1.ldentidade

O AEVT procura a sua identidade nas raizes, caracteristicas e tradicdes do meio que o envolve e nas crencas e
percecdes de uma comunidade que procura nos seus servicos uma resposta educativa ajustada as suas
necessidades.
Norteada por valores e principios consagrados neste projeto, o AEVT assume uma missdo marcada por praticas
inclusivas e integradoras, de abertura e participacdo ativa de toda a comunidade educativa, com uma cultura
de rigor e exigéncia instituida e apropriada por toda a comunidade educativa.
Ao longo da sua existéncia, o Agrupamento, através de uma cultura de responsabilizacdo dos seus elementos,
geradora de um ensino de qualidade, afirma-se, face a comunidade, como detentor de um projeto que evidencia
uma identidade prépria e o reconhecimento social.

1.2.2.Recursos humanos
Ao longo dos ultimos anos, temos assistido a uma maior estabilidade no corpo docente. A maioria dos docentes
é do quadro de nomeacado definitiva, sendo que sé um reduzido nimero nao tem a sua continuidade assegurada
no AEVT. O Agrupamento devera manter o bom acolhimento aos novos docentes, nomeadamente os que se
encontram em regime de contrato e, desta forma, criar as condi¢des para a realizagdo de um trabalho mais
estavel, potenciando uma planificagdo estratégica a longo prazo e o desenvolvimento de um projeto sdlido e
continuo.

Recursos humanos docentes
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A assiduidade dos professores tem niveis bastante satisfatérios. Contribui para este facto, em certo sentido, a
preocupacdo na elaboracdo de hordrios com um equilibrio na distribuicdo dos tempos letivos e a possibilidade
de trocar tempos letivos com os demais professores do conselho de turma ou grupo de recrutamento.

Ao nivel do pessoal ndo docente, na escola sede, as funcGes sdo asseguradas por um corpo de Assistentes
Operacionais ligeiramente envelhecido, verificando-se alguns casos de auséncia prolongada por doenca. Deste
modo, acaba por verificar-se um défice de Assistentes Operacionais que dificulta a execug¢do dos niveis de
eficacia pretendidos, contexto atenuado pelo facto de se tratar de um grupo de funciondrios globalmente
bastante experiente e com alguns anos de experiéncia na escola.

No que respeita ao pré-escolar e, sobretudo, ao nivel do 1.2 ciclo, sdo evidentes as dificuldades em assegurar
um quadro de pessoal estavel e em numero suficiente. Para colmatar este problema, tém-se desenvolvido
esforcos de didlogo e colaboracdo com as Associa¢Ges de Pais, Juntas de Freguesia e Camara Municipal.

A qualidade do trabalho desenvolvido esta traduzida nos processos de avaliacdo e no reconhecimento da

comunidade.
Recursos humanos nao docentes
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1.2.3.Recursos materiais e equipamentos
O AEVT assegura a pratica pedagdgica numa drea ampla e de relativa dispersdo dos diferentes estabelecimentos
de ensino em relagdo a escola sede. Dispem assim de 14 estabelecimentos (4 JI; 2 EB; 7 EB/Jl e 1 EBS — escola
sede) que respondem as exigéncias da comunidade em que se inserem.
A dispersdo das escolas e os constrangimentos que dai advém sdo colmatados pela deslocagdo, com relativa
periodicidade, as unidades educativas pelos elementos da direcdo e pela continuidade no reforco dos sistemas
de comunicacdo ndo presencial (Pagina da internet do AEVT e conjunto de aplica¢gdes do Microsoft Office 365)
gue permitem, entre outras funcionalidades, a criacdo de correio eletrénico institucional para todos os
utilizadores ou a utilizacdo da plataforma para trabalho de equipa e realizacdo de videoconferéncias.
O acompanhamento pedagdégico de 5 niveis de ensino (pré-escolar, 12, 29, 32 ciclos e ensino secundario)
constitui um ponto forte na medida em que torna possivel uma efetiva articulacdo vertical entre os varios niveis
de ensino, bem como uma diversificacdo da oferta formativa, potenciando todo o projeto pedagdgico do
Agrupamento para o desenvolvimento das competéncias do ensino basico e do ensino secundario.
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De acordo com a carta educativa, tem-se desenvolvido um trabalho de intervengdo e recuperacdo das unidades
educativas do 1.2 Ciclo e Jardim de Infancia, verificando-se um nivelamento positivo da qualidade, diversidade
e seguranga dos estabelecimentos de ensino que estdo sob a tutela municipal.

No contexto da ocupacdo plena dos alunos e de apoio as familias, foram criadas condi¢des fisicas que permitem
assegurar as refeicdes aos alunos, bem como uma diversificacdo dos espacos pedagdgicos, com correspondente
apetrechamento com material, nomeadamente ao nivel das bibliotecas escolares, dos espacos para o
desenvolvimento da atividade fisica e da ligacdo de todas as escolas basicas a uma rede de internet de banda
larga. Acresce o facto de que a partir da escola sede é gerido um centro de recursos educativos que serve todos
os estabelecimentos de ensino.

A Escola Basica e Secundaria de Vale do Tamel, onde funciona a sede do AEVT, tem dois edificios: um destinado
a educacdo pré-escolar e 1.2 ciclo e outro destinado aos restantes ciclos e ensino secundario.

Todas as salas de aula, laboratérios, salas de seminario, de trabalho, informatica, biblioteca, sala de professores,
sala de convivio dos alunos, cantina e espacos administrativos tém luz direta. No entanto, a infraestrutura
escolar evidencia uma degradacdo estrutural incompativel com o atual volume de alunos, impondo-se a
necessidade de intervencdo urgente para garantir condicbes adequadas de seguranca, funcionalidade e
operacionalidade. Para mitigar esta realidade atualmente estdo em funcionamento dez monoblocos no espaco
exterior o que reduz o espaco de recreio disponivel para os alunos.

Respondendo as exigéncias do desenvolvimento curricular dos alunos e da gestdo do Agrupamento, a escola
sede tem equipamentos diversos que apoiam a atividade docente e os proprios alunos. O esforco de gestdo
tem-se traduzido ainda na aquisicdo de novos equipamentos (como o aquecimento instalado), sistemas
informaticos (rede sem fios e rede fixa nas salas de aula) ou a aquisicdo de projetores multimédia e quadros
interativos, uma biblioteca razoavelmente equipada (integrada na rede de bibliotecas escolares), recursos
didaticos diversificados e melhoramento dos espacos de atendimento, convivio dos alunos e espacos
desportivos. O espaco envolvente é alvo de cuidados de manutengdo nomeadamente os jardins e a pintura
exterior do edificio.

Contudo, na escola sede ainda se observa a caréncia de espacos especificos como auditérios e laboratérios
adequados ao desenvolvimento do curriculo do ensino secunddrio, espagos de convivio para os alunos, espago
cobertos de recreio e salas de aula em numero suficiente para albergar todos os alunos que procuram
frequentar esta Escola.

1.2.4.Recursos financeiros
A gestdo rigorosa e equilibrada dos recursos financeiros € um dos eixos da atividade do AEVT, encontrando-se
o Agrupamento com todos os processos regularizados neste campo.
As linhas orientadoras para a elaboracdo do orcamento do Agrupamento tém sido aprovadas pelo Conselho
Geral. Na definicdo dessas linhas orientadoras sdo tidos em consideragdo alguns principios basilares tais como:
criacdo de condigBes facilitadoras da formacdo integral do aluno e do seu sucesso; melhoria gradual das
condicGes de trabalho de todos os elementos da comunidade escolar; criacdo de condices que visem reforcar
a Escola como Instituicdo com identidade prdpria, interveniente e aceite de pleno direito junto da comunidade
social.
O Agrupamento obtém os seus recursos financeiros nas verbas do Orcamento de Estado, nas transferéncias do
Municipio e com os recursos provenientes de receitas proprias da Escola.
No ambito da transferéncia de competéncias para o Municipio, este passou a assumir uma parte substancial do
financiamento do AEVT, bem como a selecdo e afetacdo do pessoal ndo docente do Agrupamento.
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1.2.5.Funcionamento global do Agrupamento
A autonomia, a administracdo e a gestdo dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas orientam-
se pelos principios da igualdade, da participacdo e da transparéncia (Decreto-Lei 137/2012, Art.2 3.9),
No respeito pelos principios e objetivos enunciados e das regras estabelecidas no decreto-lei supracitado,
admite-se a diversidade de solu¢des organizativas a adotar pelos agrupamentos de escolas e pelas escolas ndo
agrupadas no exercicio da sua autonomia organizacional, em particular no que concerne a organizacdo
pedagdgica (Decreto-Lei 137/2012, Art.2 4.2, n.2 2).
A administracdo e gestdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas sdo asseguradas por érgaos
proprios, aos quais cabe cumprir e fazer cumprir os principios e objetivos referidos nos artigos 3.2 e 4.2 do
Decreto-Lein.2 137/2012.
Deste modo, o conselho geral, o diretor, o conselho pedagdgico e o conselho administrativo sdo érgdos de
direcdo, administracdo e gestdao dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

1.2.5.1. Conselho Geral
O conselho geral é o 6rgdo de direcdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da
atividade do Agrupamento, assegurando a participacdo e representacdo da comunidade educativa, nos termos
e para os efeitos do n.2 4 do artigo 48.2 da Lei de Bases do Sistema Educativo. Na composicdo do conselho geral
salvaguarda-se a participacdo de representantes do pessoal docente (em numero inferior a 50% do total de
elementos do conselho) e ndo docente, dos pais e encarregados de educacdo, dos alunos, do municipio e da
comunidade local.

1.2.5.2. Diretor
O diretor é o 6rgdo de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada nas areas
pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial. No cumprimento das suas fun¢des, o diretor é
coadjuvado, atualmente, por um subdiretor e trés adjuntos.

1.2.5.3. Conselho Pedagdgico

O conselho pedagdgico é o drgdo de coordenacdo e supervisdo pedagogica e orientacdo educativa do
agrupamento, nomeadamente nos dominios pedagdgico-diddtico, da orientacdo e acompanhamento dos
alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal docente. A composicdo do conselho pedagdgico no AEVT
contempla a participacdo do representante do servico de psicologia, das bibliotecas escolares, dos diretores de
turma do 2.2 ciclo e do 3.2 ciclo/secundario, dos departamentos curriculares, da estratégia de escola para a
cidadania, dos projetos e atividades.

Com vista ao desenvolvimento do projeto educativo, sdo fixadas sec¢des de trabalho que integram o conselho
pedagdgico e colaboram com o diretor, no sentido de assegurar a coordenacao, supervisdo e acompanhamento
das atividades escolares, promover o trabalho colaborativo e realizar a avaliagdo de desempenho do pessoal
docente.

1.2.54. Conselho Administrativo
O conselho administrativo (composto pelo diretor (que preside), por um adjunto e pelo coordenador técnico) é
0 6rgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,
nos termos da legislacdo em vigor.

10




PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VALE DO TAMEL - 2026/2029

1.2.5.5. Departamentos Curriculares
Os departamentos curriculares assumem um papel relevante na supervisdo educativa assegurando a articulagcdo
e gestdo curricular e a adequacdo de estratégias e meios de recuperacao de entre as areas disciplinares que o
compdem. Atualmente, o Regulamento Interno do AEVT prevé sete departamentos curriculares:
=  Departamento da Educacdo Pré-escolar —integra os docentes da educacdo pré-escolar;
=  Departamento do Primeiro Ciclo — integra os docentes do primeiro ciclo;
=  Departamento de Expressdes — integra os docentes das dreas disciplinares de educagdo musical,
educacdo fisica e educacdo visual;
=  Departamento de Matematica, Ciéncias e Tecnologias — integra os docentes das areas disciplinares de
matematica, ciéncias naturais, biologia e geologia, fisica e quimica e tecnologias da informacdo e comunicacdo;
=  Departamento de Linguas - integra os docentes das areas disciplinares de portugués, inglés e francés;
=  Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais — integra os docentes das areas disciplinares de historia,
geografia, historia e geografia de Portugal, filosofia, psicologia, economia e educacdo moral e religiosa catdlica;
=  Departamento da Educacdo Especial —integra os docentes da educacdo especial.

1.2.5.6. Coordenacdo de Estabelecimento
Em conformidade com os normativos legais (nomeadamente os despachos anuais de lancamento do ano letivo),
a coordenacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar ou de escola do 1.2 ciclo integrada no AEVT pode
ser assegurada por um coordenador ou representante. O coordenador/representante cumpre e faz cumprir as
decisGes do diretor transmitindo as informac8es relativas ao pessoal docente, ndo docente e alunos e
promove/incentiva a participacdo dos pais e encarregados de educacdo, dos interesses locais e da autarquia nas
atividades educativas.

1.2.5.7. Servigos Administrativos e de apoio administrativo
Os servicos administrativos (secretaria), coordenados pelo coordenador técnico, representam uma das
estruturas vocacionada para o apoio as atividades do Agrupamento. De um modo genérico, as suas fungbes
abrangem gestdao de pessoal e alunos, tesouraria, contabilidade, patrimdnio, aprovisionamento, arquivo,
expediente geral e acdo social escolar.
Os servicos de acdo social escolar (ASE), coordenados por um adjunto do Diretor, assumem a responsabilidade
de execucdo de medidas e de agbes desenvolvidas no dambito dos programas de apoio e enriquecimento
educativos do Ministério da Educacdo, no sentido de atenuar as desigualdades no plano social e econdmico,
tendo em vista o cumprimento da escolaridade obrigatdria e o sucesso educativo dos alunos mais carenciados.
Os servicos de bufete, cantina, reprografia e papelaria e seguro escolar estdo afetos a ASE. Os alunos mais
carenciados contam com apoio ao nivel das refeicdes, transportes e material escolar.
Na escola sede e nos estabelecimentos do pré-escolar e do 1.2 ciclo do AEVT, o servico de refeicBes é
concessionado pelo Municipio a empresas de restauragao.

1.2.5.8. Gabinete de Prevencdo e Disciplina (GPD)

Com a finalidade de prevenir situacGes de indisciplina e promover a disciplina, o gabinete de prevencdo e
disciplina (GPD), pretende sensibilizar e acompanhar os alunos, precavendo condutas conflituosas integradas
num quadro de indisciplina, impeditivas do melhor funcionamento das aulas e, por consequéncia, dos melhores
resultados académicos, promovendo uma cultura de rigor e de exceléncia. O GPD promove a articulacdo entre
a direcdo do Agrupamento, os diretores de turma, os professores, os assistentes operacionais e técnicos, os
encarregados de educacdo, bem como outras entidades suscetiveis de contribuir para um bom relacionamento
pedagdgico, psicoldgico e social dos agentes educativos.
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1.2.5.9. Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA)

O gabinete de apoio ao aluno (GAA) foi criado no ambito da Lei n.2 60/2009, de 6 de agosto, a qual define o
dever de cada agrupamento disponibilizar aos alunos um gabinete de informacdo e apoio no ambito da
educacdo para a saude e educacgdo sexual, gerido por uma equipa interdisciplinar, articulando a sua atividade
com as respetivas unidades de saude da comunidade local e outros organismos do Estado, nomeadamente o
Instituto Portugués da Juventude. Este gabinete coordena o plano de a¢do escola sem bullying e sem violéncia
e integra também uma valéncia destinada a planear, receber e acolher os alunos oriundos de outras escolas ou
outros paises.

1.2.5.10. Bibliotecas Escolares e Centro de Recursos Educativos (BE/CRE)
As BE/CRE do Agrupamento sdo estruturas que gerem recursos educativos diretamente ligados as atividades
curriculares, extracurriculares e a ocupacdo dos tempos livres. Como centro de informacdo das escolas,
providenciam acesso a um conjunto de fontes variadas, quer impressas quer em formato eletrénico, e uma
oportunidade de aquisicdo de competéncias de literacia da informacdo e de integracdo de atividades de
aprendizagens interdisciplinares que apoiam o curriculo.
As BE/CRE constituem um espaco integrador de toda a comunidade educativa, assumindo-se como um espaco
de conhecimento e aprendizagem, afirmando o seu papel informacional, transformativo, formativo e cultural.
As principais fun¢des/objetivos das BE/CRE sdo, pois, formar cidaddos esclarecidos, interventivos, auténomos;
garantir que todos se tornem utilizadores criticos, responsaveis e eficientes da informacdo e das ideias;
assegurar a realizacdo de a¢des no dominio da leitura, incentivando-a como experiéncia social e individual e
promovendo o desenvolvimento de competéncias nos dominios da leitura/escrita; assegurar a promocado de
atividades de animacdo cultural; usar e valorizar as novas tecnologias disponiveis; promover uma cultura de
Agrupamento baseada nas praticas de inclusdo e de trabalho colaborativo, em prol de uma escola para todos,
aberta a inovacdo e a mudanca; trabalhar com toda a comunidade (alunos, professores, assistentes
técnicos/operacionais, orgados de gestdo e pais e encarregados de educagdo) de modo a cumprir a miss&o da
escola; dar um contributo importante para o sucesso educativo; dar resposta as necessidades da comunidade
escolar; ser um instrumento essencial no desenvolvimento curricular, atravessando transversalmente as varias
areas de ensino, as atividades ndo letivas e também a ocupacdo de tempos livres e de lazer.

1.2.5.11. Equipa de Coordenagdo da Autoavaliagdo
A equipa de autoavaliagdo pretende envolver ativamente a comunidade educativa, desenvolvendo a sua
atividade no sentido de promover a melhoria do Agrupamento na reflexdo sobre os resultados académicos e
sobre o grau de satisfacdo da comunidade educativa, numa conjugacdo de esforcos e de partilha de
experiéncias, tendo em vista a maximizacdo da eficiéncia e da eficdcia dos meios disponiveis, bem como o
respeito pelas normas legais aplicaveis. A equipa é constituida por elementos do pessoal docente, ndo docente,
associacdo de pais/encarregados de educacdo, um deles coordenador, designado pelo diretor.

1.2.6. Educacao Inclusiva
A Declaragdo de Salamanca (1994: 11.12) defende que “o principio fundamental das escolas inclusivas consiste
em todos os alunos aprenderem juntos, sempre que possivel, independentemente das dificuldades e das
diferencas que apresentem”. Deste modo, estas escolas devem “reconhecer e satisfazer as necessidades
diversas dos seus alunos, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir um
bom nivel de educacdo para todos, através de curriculos adequados, de uma boa organizacdo escolar, de
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estratégias pedagdgicas, de utilizacdo de recursos e de uma coopera¢cdo com as respetivas comunidades”.
Relembra ainda que “é preciso, portanto, um conjunto de apoios e de servigos para satisfazer o conjunto de
necessidades especiais dentro da escola”.

A Educacdo Inclusiva no AEVT tem por objetivo encontrar respostas pedagdgicas diversificadas, assegurando o
acesso ao curriculo e as aprendizagens a todos e a cada um dos alunos, levando a que todos aprendam e
participem na vida da comunidade educativa, com respeito pelas suas potencialidades, expectativas e
necessidades.

1.2.6.1. Linhas de atuacdo para a inclusdo
O AEVT tem como missdo proporcionar uma educacdo inclusiva, onde todos os alunos encontrem
oportunidades para aprender e as condicBes (fisicas, ambientais, pedagdgicas, curriculares psicoldgicas e
emocionais) para se realizarem plenamente, num ambiente seguro e acolhedor, respondendo as necessidades
de cada aluno, valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a ndo discriminagdo no acesso ao curriculo
e na progressdo ao longo da escolaridade obrigatoéria, conforme refere o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho,
com as alteraces introduzidas pela Lei n? 116/2018 de 13 de setembro.
Para esta missdo, definem-se linhas de atuacdo, numa abordagem abrangente e integrada, no sentido de
promover a criacdo de uma cultura de escola cada vez mais inclusiva.
= Acessibilidade — garantir que os espacos fisicos, tecnologias e informacdes sejam acessiveis a todos.
= Gestdo curricular flexivel - implementar medidas de gestdo curricular para garantir o acesso ao
curriculo e as atividades de sala de aula, respondendo aos diferentes estilos de aprendizagem,
interesses, necessidades e potencialidades de cada um dos alunos, utilizando tarefas de aprendizagem
e de avaliacdo diversificadas e adaptadas numa perspetiva abrangente que, para além dos conteudos,
inclui as questdes referentes a organizacdo do tempo e espaco, equipamentos, recursos, entre outros.
= Praticas pedagodgicas inclusivas — implementar em sala de aula praticas sustentadas no Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA), proporcionando multiplos meios de envolvimento, de
representacdo, de acdo e expressdo aos alunos, garantindo que todos possam aceder as
aprendizagens.
=  Apoio aos alunos — garantir um continuum de respostas educativas para a promog¢do do bem-estar e
sucesso escolar dos alunos.
= Trabalho colaborativo — proporcionar a partilha de praticas entre docentes, no sentido de promover
ambientes de aprendizagem dinamicos e estimulantes, que proporcionem a todos os alunos o acesso
ao curriculo e as aprendizagens,
= Aconselhamento aos docentes - garantir apoio e aconselhamento aos docentes, na compreensdo das
necessidades dos alunos e na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas, promovendo a agao
do docente de educacdo especial como recurso especifico de apoio a educacdo inclusiva.
= Envolvimento dos pais — estabelecer uma parceria sélida com os pais, envolvendo-0s no processo
educativo e incentivando uma compreensdo conjunta das necessidades e potencialidades dos alunos,
valorizando a diversidade.
= Envolvimento da comunidade — estabelecer parcerias com empresas e instituicdes da comunidade,
promovendo respostas diversificadas no apoio ao desenvolvimento do curriculo e no apoio no
processo de transicdo para a vida pds-escolar.
= Sensibilizacdo da comunidade — Promover atividades que sensibilizem a comunidade escolar para a
importancia da inclusdo.
=  Medidas multinivel —implementar, em sala de aula, as medidas universais de suporte a aprendizagem
e inclusdo necessarias ao sucesso da aprendizagem do aluno. Quando se preveja ser necessario
mobilizar medidas de nivel de intervencdo superior as que estdo a ser implementadas, elaborar o
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processo de identificacdo da necessidade de medidas a EMAEI, acompanhada da documentacgdo
considerada relevante e de evidéncias pedagdgicas que fundamentem a necessidade.

= Monitorizar e avaliar - Monitorizar e avaliar a eficdcia das medidas multinivel, reforcando o
envolvimento dos docentes, técnicos, pais e encarregado de educacdo e do proprio aluno. Identificar
areas de melhoria e ajustar as estratégias conforme necessario.

1.2.6.2. Recursos humanos especificos

No Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, na sua redagdo atual, os docentes de educacdo especial constituem-
se como recursos especificos da escola para apoio a aprendizagem e inclusdo. Sdo docentes com formacao
especializada, responsdveis por capacitar os diferentes intervenientes no processo educativo para a mobilizacao
de respostas ajustadas as necessidades dos alunos e por prestar apoio direto aos alunos com necessidades
especificas e com um cardcter complementar ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos
educativos. Assim, os docentes de educacdo especial desempenham um papel ativo na sensibilizacdo,
capacitacgdo e construcdo de uma escola cada vez mais inclusiva.

Os técnicos especializados e os assistentes operacionais, preferencialmente com formacdo especifica, sdo
também recursos especificos que apoiam a educacdo inclusiva.

1.2.6.3. Recursos organizacionais especificos
1.2.6.3.1. Equipa Multidisciplinar da Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI, pela natureza do seu objeto (Dec. Lei n.2 54/2018, de 6 de julho), potencia o reconhecimento da mais-
valia que é a diversidade dos alunos da Escola, atuando ao nivel da sensibilizacdo da comunidade educativa para
uma educacdo cada vez mais inclusiva, da mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e dos meios que
a Escola dispGe para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.

Esta estrutura desempenha um papel fundamental na identificacdo das barreiras a aprendizagem com que o
aluno se confronta, propondo estratégias para as ultrapassar, de modo a assegurar que cada aluno tenha acesso
ao curriculo e as Aprendizagens Essenciais de cada disciplina, potenciando em todos e em cada um o
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ).

1.2.6.3.2. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA enquanto recurso organizacional insere-se no continuum de respostas educativas disponibilizadas pelo
AEVT. Este é uma estrutura de apoio da escola, agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e
competéncias da escola, que pretende integrar as respostas educativas tendentes a inclusdo em diversas
dimensdes que concorrem para 0 mesmo objetivo. As varias respostas educativas estdo organizadas em
valéncias do CAA que agregam varios recursos do AEVT como docentes, assistente operacionais, psicélogos, e
técnicos especializados, assim como outros recursos da comunidade.

O CAA em colaboragdo com os demais servicos e estruturas da escola, tem como objetivo geral apoiar a inclusao
dos alunos na turma e nas rotinas e atividades da escola, designadamente através da diversificacdo de
estratégias de acesso ao curriculo; promover e apoiar o acesso a formacdo, ao ensino superior e a integragao
na vida pds-escolar; promover e apoiar o acesso ao lazer, a participa¢do social e a vida auténoma.
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1.2.6.3.3. Centros de recursos de tecnologias de informacdo e comunicacao para a
educacdo especial (CRTIC)
Os CRTIC constituem a rede nacional de prescritores de produtos de apoio do Ministério da Educacdo, sendo
responsaveis por avaliar as necessidades dos alunos, a pedido das escolas, para efeitos da atribuicdo de produtos
de apoio de acesso ao curriculo.

1.2.6.4. Recursos especificos existentes na comunidade

Para apoio a educacdo inclusiva, existente na comunidade recursos que apoiam o AEVT na missdo de promover
uma educacao inclusiva, tais como Equipas Locais de Intervencdo precoce (ELI 6 e ELI7), Comissdo de Protecdo
de Criancas e Jovens (CPCJ), Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), Associacdo de Pais e Amigos Centrada na
Inclusdo (APACI), Associacdo de Pais e Amigos de Criancas (APAC), Equipa de Saude Escolar, Associacdo de Apoio
a Trissomia 21 e outras PerturbacGes do Neurodesenvolvimento (AMAR21), Instituto de Sdo Jodo de Deus —
Areais de Vilar, Autarquia, entre outras. Uma acdo articulada entre estas equipas permite definir respostas mais
eficazes para ultrapassar as barreiras identificadas, melhorando a participacdo do aluno no processo de
aprendizagem.

1.2.7.Populagéo Escolar
Atualmente, o AEVT serve uma populacdo escolar matriculada de cerca de 1965 criancas e alunos distribuidos
pelo pré-escolar, 407 criancas; pelo 1.2 ciclo, 713 alunos; pelo 2.2 ciclo, 316 alunos; pelo 3.2 ciclo, 460 alunos;
pelo ensino secundario, 69 alunos.
Apresenta-se a evolucdo do numero de alunos matriculados nos ultimos anos no pré-escolar, nos primeiros,
segundo e terceiro ciclos e no ensino secundario:

Numeros de alunos matriculados

1944 1955
2000 e
1500
o 655 658 708 499 490
476
sgp 126436 408 I] I] 332 317 300
55 48 49

, 000 Ul ooo 000 se2= L
Pré-escolar 19ciclo 22 ciclo 32 ciclo Secundario Total
B2022/2023 426 655 332 476 55 1944
B£2023/2024 436 658 317 499 48 1958
2024/2025 408 708 300 490 49 1955

Integrados num meio carenciado, verificamos um nimero significativo de alunos abrangidos pelo ASE, conforme
podemos verificar no grafico que se segue:
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Percentagem de alunos com ASE

70% 63% 66%

60% 52%
50%
40%
30% 18% 22%
0,
20% 1 15% 11% 13%
8% 7% 7%

10%
SO | [1]

Escaldo A Escaldo B Escaldo C Sem Escaldo
02022/2023 8% 17% 11% 63%
012023/2024 7% 18% 22% 52%
2024/2025 7% 15% 13% 66%

Partindo do pressuposto de que os contributos que tornam as escolas inclusivas também as tornam melhores
escolas e de que tudo o que se faz nesse sentido vem também beneficiar todos, o AEVT esta permanentemente
atento a integracdo e inclusdo escolar de criancas e jovens com necessidades especificas (NE), implementando
estratégias, desenvolvendo atividades e adotando procedimentos favorecedores da inclusdo.

1.2.8.Resultados dos alunos
1.2.8.1. Dados da avaliagdo interna

Decorrendo da aplicacdo dos critérios de avaliacdo propostos pelos diferentes departamentos curriculares e
aprovados pelo conselho pedagdgico, a avaliacdo interna reflete o nivel de execucdo das aprendizagens dos
alunos perante os conteldos previstos.
Estabelecendo-se a nivel interno valores de referéncia para anélise da execucdo das aprendizagens previstas,
verifica-se no Agrupamento uma coeréncia entre a média das classificagbes internas obtidas e as médias obtidas
nas provas de avaliacdo externa.
No ensino basico, comparando as médias das classificacGes obtidas numa escala de niveis (1 a 5) verificamos
oscilagdes pouco significativas e residuais.
No ensino secunddrio, utilizando uma escala de valores (0 a 20), verificamos uma aproximacao entre os valores
obtidos na avaliacdo interna e externa que, ao longo do Ultimo triénio, tem sido reduzida. Resulta esta
aproximacdo da definicdo de estratégias que promovem uma aprendizagem orientada para as referéncias que
tém vindo a ser estabelecidas em termos de avaliagcdo nas provas nacionais.

1.2.8.2. Dados da avaliagcdo externa
A avaliacdo externa constitui-se como referente para cada instituicdo. Emergindo-se como uma fonte de
informacdo para os que nela trabalham e para a comunidade sobre o trabalho desenvolvido, serve a instituicdo
enquanto linha orientadora de a¢des promotoras de sucesso e qualidade.
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Comparacdo entre a média do AEVT e a média nacional no Ensino Secundario
4,15

5
g 6 2,6 2,6 L4 19 y 16 2 D
code O ooe 2 _o
3 L] -0,3 D
‘2‘ e 3,2
2022 2023 2024 2025
D Prova 635 1,6 1,4 -0,3
D Prova 639 2,6 1,9 1,6
Prova 702 0 0 0,1 2
DOProva 714 -1,9
B Prova 715 2,6 0,4 -3,2 4,15

Comparacdo entre a média do AEVT e a média nacional no Ensino
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-3 -2 -2
-4
- 3,7
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No ensino bdsico, os resultados obtidos no ultimo triénio do Agrupamento revelam valores préximos dos
nacionais com algumas oscilacdes ndo muito significativas.

No que respeita aos resultados da média da classificacdo interna, do ensino basico e secunddrio, nas disciplinas
ndo sujeitas a avaliagcdo externa, constata-se que foram alcancados os valores para o referencial dos valores
definidos nos objetivos operacionais do Agrupamento, havendo algumas diferencas, sem expressao
significativa.

Assim, 60% das disciplinas do 22 ciclo superaram ou estdo em linha com os valores esperados e no 3.2 ciclo os
valores estdo em linha ou acima do referencial em cerca de 71 % das disciplinas.

Quanto ao ensino Secunddrio as médias alcangadas no ultimo triénio revelam valores em linha com os nacionais,
apenas havendo uma oscilacdo na disciplina de Filosofia no ano letivo 23/24

No ensino secundario, os resultados revelam uma aproximacgdo gradual aos valores nacionais. A disciplina de
Matemadtica excetua-se da andlise anterior mantendo-se na obtencdo de resultados um pouco inferiores aos
nacionais.

Num exercicio de autoavaliacdo e reflexdo sobre os resultados obtidos, tem o Agrupamento esgotado os
recursos de que dispde na promocdo de estratégias que conduzam a uma evolucdo positiva e sustentada dos
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resultados. O Agrupamento aposta numa dindmica de apoio aos alunos, de promocdo de momentos de
preparacdo para as provas de avaliacdo externa e na disponibilizacdo de planos de trabalho aos alunos.

1.2.8.3. Abandono escolar
De entre as recomendacdes apresentadas pela comissdo europeia surge a necessidade de adocdo de politicas
de prevencao do abandono escolar.
Considera-se aluno em situacdo de abandono ou risco de abandono antes de completar o ensino secundario, o
aluno que a escola reporta, no final do ano letivo, numa das seguintes situa¢des: abandonou, anulou matricula,
foi retido ou excluido da frequéncia por excesso de faltas.
Os valores registados no Agrupamento nas situagdes anteriormente registadas sdo residuais, tendentes para
zero, sem expressao significativa. A atual conjuntura econdmica e social e os fluxos migratdrios que dai advém
conduzem a alguns registos em que os alunos acompanham os familiares ndo regularizando a situacdo
administrativa no nosso Agrupamento.
O Agrupamento assume o compromisso de fomentar o cumprimento da escolarizacdo, preconizando uma
cultura de valorizacdo da escolarizacdo, valorizando a recuperacdo de aprendizagens através da promocao de
mecanismos de apoio redutores do insucesso sucessivo, promovendo a articulacdo/integracdo no tecido
empresarial local, valorizando a orientagdo vocacional.

1.2.8.4. Taxas de transicdo e conclusdo
Os referentes nacionais no que se refere as taxas de transi¢cdo/conclusdo sdo os emitidos pela DGEEC.
Considerando a taxa de conclusdo de cada um dos ciclos, verificamos que, no ano letivo 2024/2025, as mesmas
se situam nos seguintes valores: 97,2% (1.2 ciclo), 94,7% (2.2 ciclo), 92,2% (3.2 ciclo) e 86,1% (ensino secundario).
Estabelecendo a comparacdo com as taxas de aprovacdo do Agrupamento, verificamos um alinhamento e
desvio positivo com os valores nacionais e uma evolugdo positiva e sustentada da melhoria dos resultados.

Evolucdo taxa de transicao

100 90 100 100
100 100 100 100
96 90 85,71 95,83
99,26 938,65 99,33 100
100 99,35 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 99,35 100 99,29
99 100 100 98,92
98,72 99,28 99,46 100
100 100 100 98,77
100 100 99,36 100
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
19 qNO emm——?9 3no 32ano 42 ano 52 ano 62 ano
79 gNO === 89 3n0 92 ano 102 ano 112 anQ =122 ano
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1.3. Resultados da avaliacdo institucional
Em sede de avaliagdo externa, no processo a que o AEVT foi submetido em 2022/2023, merece especial
referéncia a avaliagcdo final por dominio emitida no ultimo relatério:

=  Resultados: MUITO BOM;

=  Prestacdo do servico educativo: MUITO BOM;

= Lideranca e gestdo: MUITO BOM;

= Autoavaliacdo: BOM.

O mesmo relatério identifica de forma fundamentada a necessidade de investimento na melhoria global e
estruturada, na definicdo de metas concretas e mensurdveis em todas as areas do Projeto Educativo, a
promocdo de atividades de caracter pratico e a adequacdo da oferta educativa aos interesses dos alunos do
ensino secundario.

O Agrupamento distingue-se por uma autoavaliagdo participada, planos de melhoria regulares e um ambiente
escolar seguro, inclusivo e colaborativo. Valoriza a comunicacao eficaz, a diversidade de projetos educativos, a
avaliacdo formativa e o trabalho em equipa docente. Apresenta bons resultados académicos, aposta na
prevencdo de riscos e evidencia um elevado nivel de satisfacdo da comunidade educativa.

1.4. Oportunidades e constrangimentos
Neste segmento de analise, orientamo-nos pelo conselho estratégico do filésofo Sun Tzu (2014):

“Concentre-se nos pontos fortes, reconheca as fraquezas, agarre as oportunidades e proteja-se das ameacas.”

Recuperando o saber antigo, a analise SWOT permite que uma organizac¢do, partindo da ponderacdo sobre as
suas forcas e constrangimentos, defina dreas prioritarias e linhas orientadoras de acdo com vista ao seu sucesso
enquanto entidade organizativa que presta um servico a uma comunidade.

O AEVT identifica quatro dominios estruturantes da sua acdo: Resultados, Prestagdo do Servigo Educativo,
Lideranca e Gestdo e Autoavaliagdo executando a respetiva analise em cada um deles.
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RESULTADOS

< AMEACAS

= ~ .

E = Interrupgdo dos servigcos prestados por
x técnicos especializados no ambito da
A educacgdo especial.

é:' = Dispersdo de competéncias em varias
<

institui¢des.

AREA DE MELHORIA

= Necessidade de reforcar a convergéncia
entre os resultados da avaliacdo interna e
externa de forma consistente.

= Existéncia de um ndmero significativo de
alunos aprovados/transitados com niveis
inferiores a trés;

= Verificagcdo de alguma flutuagdo nas taxas
de sucesso.

= Adefinicdo de estratégias conducentes a
identificacdo de uma oferta educativa que
responda aos interesses dos alunos do
ensino secunddrio (AvaliagGo externa).

3

ANALISE INTERNA

OPORTUNIDADES

Articular com a vérias instituicdes (ALl, CRI, CMB,...)
Protocolos com entidades externas;

Articulagdo com o tecido empresarial local;
Parcerias com instituicdes de ensino superior
(Universidade do Minho, IPCA, ...)

PONTOS FORTES

Os resultados académicos dos alunos do ensino basico
genericamente acima dos obtidos pelos alunos do pais
com perfil socioecondmico semelhante.

A promocao de apoios educativos e monitorizacdao dos
resultados dos mesmos;

Bons niveis de assiduidade.

Espirito solidario apresentado pelos alunos.
Frequéncia regular no uso da biblioteca escolar.

Boa relagdo estabelecida com os pares.

Mecanismos instituidos de apoio e recuperagao de
dificuldades.

Taxas de transicdo muito elevadas nos trés primeiros
ciclos do ensino basico.

Impacto positivo das atividades e projetos nas
aprendizagens.

O elevado grau de satisfacdo da comunidade pela
qualidade do servigo educativo prestado pelo
Agrupamento (Avalia¢do Externa).

A acgdo estratégica eficaz do Agrupamento para a
prevencdo de situacBes de risco, nomeadamente,
abandono, absentismo e indisciplina.
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PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

AMEACAS

= Fluxos migratérios;

=  Aumento da procura da escola sede
do Agrupamento que é superior as
capacidades das suas instalagdes;

= localizagdo periférica do
Agrupamento no concelho e
dispersao geografica;

3

ANALISE EXTERNA

=  Défice no racio de pessoal ndo
docente, em consequéncia de um
ndmero significativo de auséncias de
longa duragdo;
= |Instala¢Oes da escola sede a
necessitar de remodelagdo.
AREA DE MELHORIA
=  Estruturacdo de um plano de formacao
para o pessoal ndo docente centrado nas
necessidades do Agrupamento;
= Limitacdo dos espagos de convivio
exteriores;
= |nexisténcia de condicdes fisicas para a
realizagdo da atividade fisica e desportiva
em todas as unidades educativas;
= |nsuficiéncia de espacos fisicos,
devidamente equipados, para a realizacdo
de atividades laboratoriais e artisticas;
= Reforco da articulagdo ente ciclos.

P3

ANALISE INTERNA

OPORTUNIDADES

Protocolos com entidades externas;

Articulacdo com o tecido empresarial local;

Parcerias com instituicdes de ensino superior
(Universidade do Minho, IPCA, ...)

Envolvimento da comunidade;

Melhoria das instalagées em parceria com a CMB e
Juntas de Freguesia;

Papel das associa¢des de pais nas atividades de
animacdo e apoio a familia e componente de apoio a
familia.

Escola sede integrada na lista de escolas a necessitar de
obras urgentes.

PONTOS FORTES

A acdo do Agrupamento orientada para a educagdo e
valores, incentivando uma cultura de rigor,
responsabilidade e exigéncia;

Participacdo e envolvimento dos Pais e Encarregados de
Educacdo no acompanhamento dos seus educandos;
Praticas de ensino que asseguram a expressdo das
potencialidades e expetativas dos alunos e combinam a
vertente formativa com a dimensao artistica e
tecnoldgica;

Promocgado de apoios educativos e monitorizagdo dos
resultados dos mesmos;

Praticas inclusivas no apoio a alunos com dificuldades;
Integragdo de novos alunos;

Existéncia de equipas multidisciplinares para
monitorizacdo da disciplina e apoio aos alunos;
Participacdo em projetos/intercambios de dmbito
nacional e internacional;

Implementacdo de projetos e iniciativas consolidadas,
com impacto no desenvolvimento pessoal e bem-estar
das criancas e dos alunos, apelando a autonomia e a
responsabilidade coletiva e individual,

A avaliacdo formativa como propdsito relevante para a
regulacdo das aprendizagens e a diversificagdo dos
processos de recolha de informacéo;

O trabalho colaborativo entre docentes e dinamicas de

grupo.
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LIDERANCA E GESTAO

AMEACAS

= Défice no racio de pessoal ndo docente, em
consequéncia de um ndmero significativo
de auséncias de longa duragdo;
Constrangimentos organizacionais que
limitam a reestruturagdo dos espagos com

3

ANALISE EXTERNA

vista ao bem-estar dos alunos;

= Falta de instalagdes na escola sede
(insuficiéncia de espacos fisicos).

AREA DE MELHORIA

= Estruturagdo/consolidagdo de
procedimentos de supervisdo da pratica
letiva;

= Reforco dos procedimentos de articulagdo
entre ciclos;

= Adefinicdo de metas concretas e

mensuraveis, de modo a facilitar o seu

acompanhamento e monitorizagdo e

intensificar a sua eficacia enquanto

instrumento de orientagdo e regula¢do do

processo educativo (Avaliagéo externa).

P3

ANALISE INTERNA

OPORTUNIDADES

Abertura e incentivo a participacdo de representantes
locais, associacOes de pais locais e juntas de freguesia;
Associacdo representativa das diferentes associa¢des de
pais;

Parcerias e protocolos com entidades exteriores;
Colaboragdo com a autarquia na melhoria das condicGes
fisicas da escola sede.

PONTOS FORTES

A consolidacdo do sentido de pertenca, através do
envolvimento da comunidade educativa em dinamicas
de cidadania;

A existéncia de praticas organizacionais concertadas e
mobilizadoras e circuitos de informacao eficazes;

A valorizagdo das liderangas intermédias;

O processo de autoavaliacdo continuo, com reflexo na
organizagdo e gestdo pedagogica;

Desenvolvimento das competéncias de apoio a
operacionalizagdo da escola inclusiva pela EMAEI,
Escola que se afirma pelos principios da inclusdo e
implementa medidas com vista ao sucesso de todos os
alunos;

A promocdo de um ambiente escolar seguro, acolhedor,
promotor do bem-estar pessoal e social de alunos,
docentes e ndo docentes;

A implementacdo de projetos e programas de ambito
local, nacional e internacional, nos quais sdo
trabalhadas as dimensdes cientifica, desportiva, artistica
e cultural, envolvendo toda a comunidade educativa;
A utilizacdo de vias e meios diversificados e eficazes de
comunicagdo interna e externa, que fomentam o
sentido de pertenca e de identidade ao nivel do
Agrupamento e da comunidade educativa (Avaliagdo
externa).
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3

ANALISE EXTERNA

P3

ANALISE INTERNA

2.

Autoavaliacdo

AMEACAS OPORTUNIDADES
e |nexisténcia de uma entidade externa e = Contactos com o observatério de Autoavaliacdo da
independente que sustente a analise e Universidade do Minho, com vista a uma parceria neste
Plano de Melhoria. ambito.
AREA DE MELHORIA PONTOS FORTES
= Agilizar a criacdo de um email institucional = A constituicdo de uma equipa de autoavaliacdo
para os representes dos Encarregados de abrangente e diversificada, que promove o
Educacdo; envolvimento de toda a comunidade educativa no
= Concec¢do de um plano de melhoria global processo de autoavaliagdo, através da sua auscultacdo
e estruturado, que facilite a monitorizacédo regular;
da aplica¢do das a¢Ges de melhoria =  Aimplementacdo periddica de planos de melhoria, com
implementadas sectorialmente (Avaliagdo base em relatorios intermédios da equipa de
externa). autoavaliacdo (Avaliacdo externa).

ORGANIZACAO ESCOLAR E OFERTA EDUCATIVA

2.1. Processo de comunicagao
Enguanto organizacdo de localizacdo geografica dispersa, o AEVT assume a existéncia de praticas

organizacionais concertadas e mobilizadoras e de circuitos de informacdo eficazes como um dos pontos fortes

da sua organizacao.

Para além dos meios usuais de comunicacdo interna através de documentos préprios afixados em locais proprios

(circulares, ordens de servicos, comunicacdes, entre outros), o AEVT socorre-se dos beneficios da comunicacdo

virtual, transmitindo as informacdes relevantes do Agrupamento pelos meios que de seguida se enumeram:

A Web pégina localizada em www.agevt.pt é um meio de divulgacdo de informacgdo interna disponivel
numa area reservada de acesso e de informacdo ao publico contemplando setores como a
caracterizacdo do Agrupamento, os documentos estruturantes e orientadores da agdo educativa, a
oferta de emprego, e outros.

As aplicacdes Microsoft Office 365 permitem a criacdo de uma nuvem comum a todos 0s recursos
humanos e alunos do AEVT, através da qual é possivel aceder a todo um conjunto de informacdo e
documentos de trabalho. Na mesma plataforma, geram-se os acessos de correio eletrdnico, sendo este
um meio privilegiado de comunicacao interna e externa.

Criacdo de um sistema interno de comunicagao (Digital Signage), onde é transmitido o que de mais
relevante estd a ser feito em cada estabelecimento.

Como formas de comunicacdo com a comunidade e exteriorizacdo dos projetos e trabalhos
desenvolvidos sdo ainda apresentadas duas edi¢des anuais do jornal “Escola Ativa”, edi¢Bes pontuais
de programas de radio preparados pelos alunos — WebRadio Educativa, Redes Sociais, Blogues e o
envolvimento e participacdo em concursos, semindrios universitarios e outras iniciativas.
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2.2.  Critérios pedagdgicos de constituicao de turmas

A constituicdo de grupos de criancas ou turmas de alunos é feita de acordo com critérios de natureza
pedagdgica, em conformidade com a legislagdo em vigor, e tendo em conta as propostas dos conselhos de
turma, conselhos de docentes, ensino especial e o conselho pedagdgico, sendo o Diretor responsavel pela sua
aplicacdo, em funcdo dos recursos humanos e materiais disponiveis nos estabelecimentos de educacdo e ensino
do Agrupamento.

Sem prejuizo da legislacdo em vigor e do previsto do Regulamento Interno do AEVT, na constituicdo das turmas
e grupos deve ter-se em consideragdo as seguintes orientagdes:

2.2.1. Educagdo Pré-Escolar
Na Educacdo Pré-Escolar a constituicdo dos grupos rege-se, sempre que possivel, pelo principio da continuidade
pedagdgica, a proximidade do nivel etdrio, o niUmero de criancas por grupo e as necessidades educativas
individuais que se considerem pertinentes para garantir uma melhor resposta educativa.

2.2.2. 19Ciclo do Ensino Basico
Os alunos matriculados no 1.2 ano de escolaridade, oriundos dos Jardins de Infancia do Agrupamento, devem,
sempre que possivel, manter-se juntos (na mesma turma) no ano letivo seguinte.
Os alunos matriculados oriundos de outros estabelecimentos que ndo pertencem ao AEVT serdo integrados
nas turmas do seu ano de escolaridade.
Salvo decisdo em contrdrio, por proposta do Professor Titular de Turma e autorizada pelo Diretor, o aluno em
situacdo de retencdo € incluido na turma do ano de escolaridade a que pertence.

2.2.3. Segundo e Terceiros Ciclos
A constituicdo de turmas do 5.2 ano de escolaridade tem por base os parametros legalmente estabelecidos, as
orientacGes dos servicos de administracdo educativa, bem como, sempre que possivel, as recomendacdes
especificas provenientes dos conselhos de turma e dos docentes das turmas do quarto ano de escolaridade ou
o respetivo conselho de docentes, tendo em consideragao:
= Manter juntos pequenos nucleos de alunos provenientes da mesma turma, de modo a facilitar a
integracdo e minimizar a inseguranca que a mudanca de escola provoca;
=  Privilegiar a constituicdo de turmas heterogéneas quer em termos de desempenho escolar quer em
termos de caracterizacdo socioeconémica;
=  Sempre que se manifeste necessario e adequado ao processo de ensino, ouvidos os encarregados de
educacdo, poderdo ser constituidas turmas de homogeneidade relativamente ao desempenho escolar;
=  QOs alunos que ndo transitaram de ano de escolaridade devem ser integrados de forma equilibrada nas
turmas em funcionamento;
Nos anos consequentes do ensino basico, os alunos deverdo integrar a turma do ano letivo anterior, embora se
possa proceder de forma diversa por orientacdo e propostas pelos respetivos conselhos de turma.

2.2.4. Ensino Secundario
Na constituicdo das turmas de ensino secundario deve considerar-se:
® Inclusdo de alunos provenientes da mesma turma no ciclo anterior, sempre que isso seja possivel, e
considerando as informacéGes fornecidas pelos diretores de turma que acompanharam os alunos no
ciclo precedente;
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=  Osalunos com necessidades especificas devem ser distribuidos pelas diferentes turmas considerando a
tipificacdo das suas dificuldades, constantes no respetivo PEl e ouvido o professor da Educacdo Especial
que os acompanhou;

=  Os alunos que ndo transitaram de ano de escolaridade devem ser integrados de forma equilibrada nas
turmas em funcionamento;

= Considerando o regime de frequéncia por disciplinas que se aplica aos cursos do ensino secundario,
bem como o respetivo regime de avaliagdo, um aluno pode integrar mais do que uma turma de anos de
escolaridade diferentes, desde que os respetivos horarios sejam compativeis quando é solicitada essa
pretensao.

2.3. Projetos
O Agrupamento oferece um leque alargado de projetos, servicos e atividades a fim de contribuir para a
formacdo pessoal e social dos seus alunos, os quais vao ao encontro das suas necessidades e interesses, no
sentido de formar cidaddos responsaveis e intervenientes na comunidade, complementando assim a sua matriz
curricular. Neste ambito, estdo implementados varios projetos enquadrados nas areas da Ciéncia, Cidadania,
Desporto, Acolhimento e Integracdo, Letras, Artes, Saude, Midia Escolares, Voluntariado, Tradi¢cdes Culturais,
Musica, Multimédia, Programacdo e Robética, Cinema, entre outros.

2.4. Organizacao dos horarios dos alunos
Na elaboracdo dos hordrios e na distribuicdo dos tempos letivos semanais devem prevalecer critérios de
natureza pedagdgica e, sem prejuizo da legislacdo em vigor sobre a matéria em apreco, deve considerar-se:

2.4.1. Organizagdo dos hordrios das criangas do Pré-Escolar
O hordério das criancas da Educacdo Pré-Escolar funciona em regime normal (de manha e de tarde) e é distribuido
ao longo dos 5 dias da semana, tendo diariamente 5 horas letivas e, pelo menos, 2 horas de atividades de
animacgao e apoio a familia.
Na componente de apoio a familia, as atividades serdo dinamizadas e orientadas por pessoal afeto a entidade
promotora.
O servigo de refei¢Bes esta incluido nas atividades de animacdo e apoio a familia, competindo aos seus servigos
0 acompanhamento das criancas ao longo desse periodo.

2.4.2. Organizagdo dos horarios dos alunos do 12 Ciclo
O horério dos alunos do 1.2 CEB é organizado ao longo dos cinco dias da semana, em regime normal.
As disciplinas de Portugués, Matematica e Estudo do Meio devem ser lecionadas, preferencialmente, no periodo
da manh3, por forma a potenciar a concentracdo e o rendimento dos alunos.
As Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC) devem decorrer, preferencialmente, no ultimo tempo da
tarde, apds a componente letiva. Excecionalmente, poderdo realizar-se noutro periodo do dia, mediante decisao
do Conselho Geral em consequéncia da solicitacdo de flexibilizacdo da entidade promotora.

2.4.3. 29 32 Ciclos e Ensino Secundario
O horério dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo equilibrado, prevendo pelo
menos uma manha/tarde livre, de acordo com o nimero de horas do respetivo plano de estudos. Na distribuicdo
da carga letiva semanal deve evitar-se a existéncia de furos ou de aulas isoladas.
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As manhds/tardes livres dos alunos deverdo ser organizadas, preferencialmente, por anos de escolaridade ou
por ciclos de ensino.

Nos dias com maior numero de aulas, os horarios deverdo, preferencialmente e se possivel, ter uma distribuicdo
onde se integrem disciplinas de cariz mais tedrico e disciplinas de cariz mais pratico.

As disciplinas de Lingua Estrangeira e de Educacdo Fisica ndo devem ser lecionadas em dias seguidos.
Relativamente as restantes disciplinas, quando a carga letiva tiver de ser distribuida por dois ou mais dias, deve
evitar-se, dentro do possivel, que estes sejam seguidos.

2.5. Distribuicdao do servico docente
Os critérios subjacentes a distribuicdo do servico docente devem ter em conta a gestdo eficiente e eficaz dos
recursos disponiveis, tanto na adaptacdo aos fins educativos a que se destinam como na otimizac¢do do potencial
de formacdo de cada um dos docentes.
A distribuicdo do servico docente concretiza-se com a entrega de um horario semanal a cada docente no inicio
do ano letivo ou no inicio da sua atividade, sempre que esta ndo seja coincidente com o inicio do ano letivo.
A distribuicdo da componente letiva deve primar por ser equitativa entre os docentes a lecionar no
Agrupamento, tendo como principio orientador a defesa da qualidade de ensino e os legitimos interesses dos
alunos.
Sempre que possivel, devem, ainda, ser tidos em conta os seguintes aspetos:
e Quando possivel, a lecionagdo de cada disciplina (ou de cada nivel) deve ser assegurada por uma equipa de, pelo
menos, dois professores;
e A distribuicdo de servigo de cada docente deverd ser tendencialmente homogénea, isto é, cada docente ndo
devera ter mais de trés niveis;
e Dentro de cada ciclo de ensino, sera dada prioridade ao acompanhamento dos alunos pelos mesmos docentes (e
pelo mesmo diretor de turma) ao longo dos anos desse ciclo, exceto por razdes devidamente justificadas;
e No2.%ciclo, as disciplinas da mesma drea curricular devem, preferencialmente, ser atribuidas ao mesmo docente;
e Na educacgdo especial, 0 acompanhamento dos alunos deve ter em conta o seu RTP, sendo reajustado sempre
que se justifique ao longo ao ano letivo;
e O apoio educativo no 1.2 ciclo deve iniciar nos anos iniciais (1.2 e 2.2 anos), tendo em vista a supera¢do atempada
das dificuldades diagnosticadas.

2.6.  Atividades de enriquecimento do curriculo
No AEVT é desenvolvido um plano de complemento e enriquecimento curricular para os alunos de todos os
niveis de ensino, garantindo:
Nos 1.9, 2.9, 3.2 ciclos e ensino secundario:

= Coadjuvacdo em sala de aula;

=  Coadjuvacdo através da constituicdo de turmas dinamicas;

=  Apoio a preparagdo para a realizacdo de provas finais e exames nacionais;

=  Estratégias de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula;

=  Apoio individualizado;

=  Mentoria entre pares;

=  Tutoria;

=  Apoio Educativo;

=  Apoio ao Estudo;

= Reforgo e apoio a disciplinas com avaliagdo externa no 3.2 ciclo e ensino secundario;

= Implementacdo da tecnologia como ferramenta de apoio ao desenvolvimento do processo de ensino e

aprendizagem;
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= (Clubes, projetos e atividades.

Prevé-se ainda, no 1.2 CEB, as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e a Componente de Apoio a Familia
(CAF) e, no Pré-Escolar, as Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF).

3. PLANEAMENTO ESTRATEGICO

As experiéncias colhidas na vigéncia de Projetos Educativos anteriores perspetivam novos rumos a tragar com
uma intencdo determinada, com opcdes estratégicas e metas precisas. O caminho a percorrer, conforme
também defendido noutros documentos estruturantes deste Agrupamento, nomeadamente no Plano de Agdo
Estratégica, e na legislacdo em vigor, necessita de estar apoiado numa visdo, numa estratégia, num
compromisso que projete a organizac¢ao e o seu desenvolvimento nos anos futuros.

Porque ...

77
|

“Juntos, fazemos o futuro hoje

3.1. Missao

As escolas tém como missdo proporcionar a todos os alunos a aquisicdo de competéncias e conhecimentos que
lhes permitam desenvolver plenamente as suas capacidades, participar ativamente na sociedade e contribuir
para o progresso econémico, social e cultural da comunidade e do pais. Deste modo, espera-se que a escola
assegure a comunidade um servico publico educativo de qualidade, orientado para a promocdo do
conhecimento e para a formacdo de cidaddos informados, criticos e conscientes dos seus direitos e deveres.
Pretende-se, assim, que a a¢do educativa do AEVT decorra num contexto participativo, aberto e integrador,
pautado pelo rigor e pela observancia de principios éticos.
Elege-se, assim, como missdo deste Projeto Educativo centrar a organizacdo e a acdo do Agrupamento nos
alunos, nos professores, no pessoal ndo docente, nos parceiros educativos e no crescimento institucional. Nesse
sentido, definem-se como finalidades gerais da sua intervencgao:
e Proporcionar uma educacgdo inclusiva, diversa e integral, num ambiente seguro e acolhedor, que
promova o desenvolvimento académico, emocional, social, fisico e cultural dos alunos;
e Promover o sucesso escolar, valorizando o conhecimento e assegurando uma melhoria continua da
gualidade do ensino e das aprendizagens;
e Fomentar a valorizacdo e o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os que exercem funcdes
no Agrupamento;
e Habilitar os alunos com as competéncias e 0os conhecimentos necessarios para o prosseguimento de
estudos ou para o exercicio de uma atividade profissional bem-sucedida;
e Incentivar o espirito critico e a vivéncia da cidadania responsdvel, contribuindo para a formacgdo de
jovens e adultos capazes de enfrentar os desafios de uma sociedade em constante transformacao;
e Dinamizar a construgdo de uma comunidade educativa participativa e colaborativa, comprometida com
a procura de solucBes que promovam a melhoria e a transformacdo progressiva da comunidade em que
se insere.
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3.2. Principios e Visdo
Concebe-se hoje a educacdo como uma formacdo mais abrangente do ser humano, capacitando-o em varias

dimensdes da sua existéncia, visando ndo sé a sua qualificacdo individual, mas também a cidadania democratica,

pelo que se pretende que seja um cidadao:

munido de multiplas literacias que Ihe permitam analisar e questionar criticamente a realidade, avaliar
e selecionar a informacdo, formular hipdteses e tomar decisdes fundamentadas no seu dia a dia;

livre, autdonomo, responsavel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;

capaz de lidar com a mudanca e com a incerteza num mundo em rapida transformacao;

gue reconheca a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas Humanidades e
pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econémica e ambiental de Portugal
e do mundo;

capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho colaborativo e com
capacidade de comunicacdo;

apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento pessoal
e da sua intervencdo social;

que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos, garantias e
liberdades em que esta assenta;

que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela solidariedade
para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

gue rejeite todas as formas de discriminacdo e de exclusdo social.

Assim, a nossa visdo assenta na pretensdo de que o Agrupamento se afirme e seja reconhecido na comunidade

onde se insere, como referéncia de exceléncia educativa, pelas praticas inovadoras e inclusivas, pelo incremento

de projetos ajustados aos objetivos e vocagdo dos alunos e pela abertura a comunidade envolvente e ao mundo.

3.3. Valores
Na perspetiva de concretizar a missdo do AEVT, a acdo do Agrupamento deve assentar nos seguintes valores:

Liberdade — Respeito pelo principio da liberdade de aprender e ensinar com tolerdncia, no respeito
pelas leis nacionais e pelos valores inscritos no presente Projeto Educativo;

Democracia — O AEVT respeitard e incutird nos seus alunos os principios proprios do estado de direito
democratico;

Igualdade, equidade e inclusdo — O AEVT respeitara estes principios no acesso, na integracdo, no
acompanhamento e no sucesso escolar a todos os que o procuram e frequentam;

Humanismo — Defesa dos valores humanistas do respeito pela vida e dignidade humanas, da
pluralidade, da diversidade, da tolerdncia e da solidariedade;

Conhecimento — Defesa do papel central que o "conhecimento" e o "saber" ocupam na sua missdo,
desenvolvendo nos alunos a curiosidade pelo saber, promovendo a aquisi¢cdo de conhecimento;
Cidadania — Contribuir para o desenvolvimento pleno e harmonioso do individuo, habilitando-o e
incentivando-o ao pleno exercicio da cidadania e favorecendo a sua integracdo na sociedade;
Consciéncia Cultural e Ambiental — Promover o conhecimento, o respeito e a defesa do patrimdnio e
valores culturais e ambientais;

Mérito — Valorizagdo da iniciativa, da autonomia, e do esforco pelo trabalho, € do mérito pessoal e a da
exceléncia académica como valores orientadores da sua acdo educativa;
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= Responsabilidade Social — Apoio a iniciativas e projetos que visem a formagdo / educacdo/
desenvolvimento cultural da comunidade educativa;

= |novagdo — Desenvolvimento da inovagdo tecnoldgica, artistica, cientifica e pedagdgica, incentivando as
novas praticas que assentem em critérios de exigéncia, rigor e qualidade;

® Inclusdo — responder as necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do
aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa;

= Beme-estar e seguranca — Proporcionar um ambiente acolhedor, definindo regras claras de convivéncia,
e promovendo medidas que garantam a integridade fisica e emocional de todos.

O AEVT deve manter-se focado na sua missdo, seguir a linha de rumo desde sempre assumida, privilegiando a
formacdo dos seus alunos, a promocdo do conhecimento, a aquisicdo das competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdéria e a formacdo para a cidadania e para a vivéncia em sociedade, sem
nunca descurar os valores universais de respeito pelo Homem e pelo ambiente.

Na sua acdo, o AEVT devera orientar esforcos para o sucesso escolar dos seus alunos, proporcionando a todos
as condicBes e meios necessarios para conclusdo dos ciclos de estudo no tempo previsto e para obtencao de
resultados escolares em linha com os homdlogos nacionais.

3.4. Prioridades para o periodo de vigéncia do PE
3.4.1. Melhorar os Resultados

Ao longo dos diversos niveis de educacdo e ensino no Agrupamento, evidencia-se um investimento sistematico
e determinado na educacdo para os valores que congregam o respeito mutuo, o cumprimento de regras, a
promocdo do sentido da responsabilidade, do profissionalismo e da exigéncia, da cidadania ativa e solidaria e
da preservagao do ambiente e da saude. Estas dimens®es sdo trabalhadas transversalmente na sala de aula e
nos diversos clubes, projetos e atividades desenvolvidos, onde as criangas e os alunos participam, cultivando
comportamentos e estilos de vida sauddveis e participativos. No desenvolvimento de uma estratégia de
melhoria sustentada dos resultados, trabalharemos no sentido da promoc¢do da melhoria dos indicadores
relativos ao sucesso académico, ndo descurando os resultados sociais e o reconhecimento pela comunidade.

3.4.2. Melhorar a Gestdo e-Prestacdo do Servigo Educativo
A acdo do Agrupamento tem produzido impacto positivo na melhoria das aprendizagens dos alunos e na
prestacdo de servico acomunidade. No desenvolvimento deste objetivo desenvolver-se-do a¢des, com enfoque
na pratica de ensino, no planeamento e articulagdo, nas relagdes com a comunidade e na monitorizagdo do
processo ensino e aprendizagem, com vista a melhoria da qualidade global do servico prestado.

3.4.3. Desenvolvimento de Estratégias Eficazes de Gestdo e Lideranca

O Agrupamento deve ser uma instituicdo que proporcione aos seus alunos a possibilidade de desenvolver uma
formacdo ética, para os valores, e a possibilidade de adquirir aprendizagens significativas, pertinentes e
contextualizadas que lhes permitam adaptar-se socialmente as diferentes situacdes da vida futura, que
assentara, certamente, em canones bem diferentes dos de hoje. Todos desejamos uma escola que seja capaz
de orientar a sua acdo educadora com base em principios de qualidade, eficiéncia e equidade, onde seja possivel
gue os jovens recebam um servico educativo relevante, sem discriminacdo e com um profundo respeito pela
sua diversidade.
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3.4.4. Melhorar o Processo de Autoavaliacao
A autoavaliacdo constitui um instrumento essencial para a melhoria continua da qualidade educativa. Mais do
que um exercicio técnico, representa um processo de reflexdo partilhada que envolve toda a comunidade
escolar — alunos, professores, pessoal ndo docente, pais e parceiros educativos — na construcdo de uma escola
mais eficaz, participada e humanista.
Através da equipa de autoavaliagdo, a escola procura conhecer-se melhor: identificar pontos fortes, reconhecer
fragilidades e definir estratégias de melhoria coerentes com a sua missdo e com o seu projeto educativo. Este
processo promove uma cultura de responsabilidade, transparéncia e participagdo, contribuindo para o
desenvolvimento organizacional e para o sucesso educativo de todos os alunos.
A autoavaliacdo, articulada com os resultados da avaliagdo externa, orienta as decisdes estratégicas e
fundamenta as praticas pedagogicas e de gestdo, assegurando que a escola evolui de forma sustentada,
coerente e alinhada com as necessidades da comunidade que serve.
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A — RESULTADOS

Meta Geral: Exceléncia dos resultados da a¢do educativa e a consequente repercussdo nos percursos de vida
dos alunos
Eixo Objetivo estratégico

- Obter resultados académicos iguais ou superiores aos homologos nacionais
(taxas de transicdo de ano/conclusdo de curso, resultados em exames nacionais e
L provas finais, percursos diretos de sucesso e taxa de abandono escolar),
Académicos N ] ) o

assegurando a estabilidade e a melhoria continua dos indicadores de sucesso

escolar.

- Promover a participagao ativa dos elementos da comunidade escolar na vida do
Agrupamento e na sociedade, reconhecendo o mérito individual e coletivo e

Resultados escolares

Sociais valorizando o exercicio de uma cidadania ativa, participativa e responsavel.
- Promover atitudes e comportamentos adequados a construcdo de bons
ambientes de aprendizagem.

Principais indicadores de referéncia:

= Taxas de sucesso da avaliacdo interna e externa, por disciplina, ano e ciclo;

=  Meédias dos EN e as médias da CIF;

= Taxas de sucesso perfeito, por ano e ciclo;

=  Meédias por disciplina, ano e ciclo;

= Taxas de sucesso de transicdo/aprovacao, por ano e ciclo;

= Correlagdo entre os resultados do Agrupamento e os resultados nacionais;

= Resultados do Agrupamento e outros Agrupamentos com contextos socioeconémicos similares;

= Numero de registos de boas praticas de cidadania no certificado do aluno;

= Incidéncia de episddios de indisciplina/ano letivo/ciclo;

= Incidéncia da tipologia de indisciplina/ano letivo/ciclo;

= |ndicadores disponibilizados pelo Ministério no “InfoEscolas”;

= Grau de satisfacdo dos atores da comunidade educativa relativamente ao desenvolvimento das

competéncias pessoais e sociais dos alunos.
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B- PRESTAGAO DE SERVIGO EDUCATIVO

Metas Gerais:
=  Perseguir uma visdo estratégica identitadria, coerente e exigente para a acdo do Agrupamento,
concomitantemente inovadora e realista, que orgulhe e responda aos anseios da comunidade que o
Agrupamento serve;
= |ncrementar a cooperagdo com as familias e outras instituicdes da comunidade envolvente, através
de acBes conjuntas, parcerias e protocolos de coadjuvacdo e complementaridade da a¢do educativa.
Eixo Objetivos estratégicos
Concecao, - Promover uma gestao curricular integrada e colaborativa, assegurando a
planeamento  contextualizacdo das aprendizagens, a otimizagdo dos recursos educativos e a
e execucdo  valorizagcdo do tempo letivo, através de praticas pedagdgicas articuladas entre os
das atividades = diferentes intervenientes da comunidade educativa.
- Garantir o acesso equitativo ao curriculo, ajustando as praticas educativas as
capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos, com vista a promoc¢ao do
sucesso educativo de todos;
- Integrar de forma transversal, a educacdo para a cidadania, saude,
braticas d sustentabilidade ambiental, seguranca e bem-estar;
ratlc.as © - Promover o ensino experimental e a contextualizacdo das aprendizagens;
Ensino - Valorizar as dimensdes artistica, cultural e desportiva;
@ - Estimular uma cultura de rigor, exigéncia e valorizacdo do esforco, com vista a
melhoria continua do desempenho educativo;
- Promover o uso de metodologias ativas e fortalecer o dominio das
tecnologias.
- Consolidar mecanismos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva;
Monitorizagao @ - Diversificar as praticas de avaliacdo garantindo a aplicacdo de instrumentos e
e avaliacdo critérios claros e rigorosos;
das 30 - Implementar processos sistematicos de monitorizacdo do desenvolvimento
aprendizagens do curriculo e da avaliacdo da eficacia das medidas de promocdo do sucesso
escolar.

Prestacdo do Servico Educativo

- Definir critérios e préaticas de afetacdo dos recursos, de constituicdo de
grupos, de elaboragdo de horarios e de distribuicdo de servico, tendo em vista a
Gestdodos  otimizagdo da gestdo dos recursos humanos e materiais.
recursos - Reforcar os sistemas de comunicacdo e gestdo interna e externa através da
humanos e utilizagcdo de maios técnicos que promovam a eficdcia organizacional;
materiais - Promover a formacdo continua, atualizacdo e qualificagdo de pessoal
docente e ndo docente;
- Modernizar as salas de aula ao nivel dos equipamentos.
- Aplicar critérios equitativos e transparentes de afetacdo e gestdo de
Justi recursos, de avaliacao do pessoal e dos alunos, de constituicdo de turmas, de
ust.|ga € elaboracdo de horarios, de distribuicdo de servico;
equidade - . ) . o
— Assegurar a prestacdo de contas a comunidade educativa das atividades

desenvolvidas, das avaliagGes internas e externas;
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- Promover a participacdo ativa dos Encarregados de Educacdo nos 6rgdos e

estruturas e nas atividades escolares;

- Reforgar a articulagdo com as familias, envolvendo-as no acompanhamento
Comunidade  escolar dos alunos e na construcdo de um ambiente educativo positivo e

educativa disciplinado;

- Promover a melhoria continua do servico educativo, através da escuta ativa

da comunidade e da implementacdo de medidas que aumentem o seu grau de

satisfacdo.

Principais indicadores de referéncia:

Taxa de execucdo do PAA;

Grau de satisfacdo dos atores da comunidade educativa, relativamente aos processos de lideranca,
gestdo e organizacdo institucional;

Grau de satisfacdo dos atores relativamente aos Projetos em desenvolvimento no AEVT,;
Desenvolvimento de parcerias e protocolos;

Taxa de participacdo do Pais/EE nos contactos com o DT/PTT por turma/ano de escolaridade;
Taxa de participacdo dos Pais/EE nas reunides de Pais/EE por turma/ano de escolaridade;

Grau de satisfacdo dos Pais/EE, relativamente ao atendimento e interacdo com a escola;
Participacdo dos Pais/EE nos eventos da escola;

Ne de publica¢Bes de atividades/eventos.

Grau de satisfacdo dos docentes relativo ao aconselhamento/orienta¢do na implementacdo de
praticas pedagdgicas inclusivas.
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C — LIDERANCA E GESTAQ

Meta Geral:

Otimizar as condicOes para a gestdo participada a nivel da discussdo e da decisdo, regulada pela avaliacdo

sistematica da qualidade dos processos e dos resultados.

Lideranca e Gestao

Eixo

Estratégia

Linha de
rumo e
autonomia

Objetivos estratégicos

— Reforcar a articulacdo entre os o6rgdos de gestdo e administracdo do
Agrupamento, promovendo a coesdo institucional e valorizando as liderancgas
intermédias como agentes dinamizadores da acdo educativa;

- Fomentar e mobilizar a participacdo de todos os elementos da comunidade
escolar nas atividades desportivas, culturais e recreativas do Agrupamento bem
como nas decisdes estratégicas relevantes;

- Mobilizar os pais/encarregados de educacdo para uma acdo interventiva ao nivel
do desenvolvimento do processo educativo dos seus educandos;

— Valorizar a assiduidade e a pontualidade, como indicadores de qualidade e
respeito pelo ambiente educativo;

— Implementar mecanismos eficazes de prevencdo e gestao de situacdes criticas,
assegurando um ambiente escolar seguro, estavel e promotor da imagem
institucional do Agrupamento;

— Potenciar a abertura a inovacdo e as oportunidades de acdo e desenvolvimento
qgue promovam melhorias no processo de ensino aprendizagem e na organizagao;
- Estabelecer parcerias, protocolos e outras formas de associacdo com escolas e
outras instituicdes da comunidade local, regional, nacional e internacional;

— Valorizar e divulgar os projetos e a¢bes de sucesso levados a cabo pelos
elementos da comunidade escolar, promovendo a partilha de boas praticas;

— Oferecer uma escola inclusiva a toda a comunidade escolar, assegurando
condicGes fisicas, pedagdgicas e emocionais que favorecam o bem-estar e a
aprendizagem;

— Promover a lingua portuguesa como instrumento imprescindivel para o
dominio do pensamento légico, de analise e de sintese e como sistema privilegiado
de comunicacdo, de pensamento e de suporte cultural.

— Definir objetivos, metas e estratégias de atuacdo, de forma a manter a
capacidade de atracdo e de resposta do Agrupamento, as necessidades da
comunidade;

—Definir a oferta educativa assegurando, desde logo, o funcionamento da
educacédo pré-escolar, do ensino basico e os cursos do ensino secundario;

- Afirmar, desenvolver e aprofundar a autonomia do AEVT no conjunto das
instituic®es locais, regionais e nacionais;

- Contratualizar com a Administracdo Educativa e, se for o caso, com a
Administracdo Autdrquica, uma ampla transferéncia de competéncias, bem

como as responsabilidades e meios a elas inerentes, para prestacao de um servico
publico de melhor qualidade.
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Principais Indicadores de referéncia:

=  Procura social do Agrupamento: relacdo entre a procura e a possibilidade de oferta;

= Grau de satisfacdo dos atores da comunidade educativa, relativamente aos processos de lideranca,
gestdo e organizacdo institucional;

= Competéncias transferidas e assumidas;

= Numero de alunos com necessidades especificas acolhidos e integrados;

= Numero de momentos e estratégias de articulacdo entre os varios atores educativos;

= Numero de atividades incluidas no PAA que integrem os pais e encarregados de educacdo e/ou
outras entidades da comunidade;

= Numero de ocorréncias de situagdes de indisciplina.

D — AUTOAVALIAGAO

Meta Geral: Promover uma cultura de autoavaliacdo e reflexdo continuas na escola, envolvendo toda a
comunidade educativa, de modo a identificar pontos fortes e dreas de melhoria, visando a melhoria de
praticas do Agrupamento.

Eixo Objetivos estratégicos
- Assegurar a recolha, andlise e comunicacdo sistematica da informacéo relativa
a comunidade escolar, utilizando instrumentos fidveis e eficazes que permitam
uma leitura integrada do desempenho organizacional e pedagdgico;
- Promover a reflexdo critica sobre o percurso escolar dos alunos e sobre o
desempenho organizacional, envolvendo todos os atores educativos na
identificacdo de boas praticas e areas de melhoria;
- Implementar a¢des de melhoria fundamentadas nos resultados da

-Fomentar a autoavaliacdo e a cultura de implementacdo de processos de

(@]

U0 . ~ . . . . ~

S5 autoavaliagdo, monitorizando o seu impacto na inclusdo, nos resultados escolares
= Processo e . . .

o ‘ e na qualidade do processo de ensino-aprendizagem;

© impactos

o

o

=}

<

melhoria a nivel de todas as estruturas de lideranca e gestao, como ferramentas
para o aperfeicoamento institucional;

— Aperfeicoar os processos de autoavaliacdo das diversas estruturas do
Agrupamento, garantindo que estes se centram na melhoria continua dos
processos, da organizacdo e dos resultados educativos.

m- Desenvolver e executar planos de melhoria ajustados aos resultados da
autoavaliacdo, assegurando a sua articulagdo com os instrumentos de
planeamento estratégico e a sua monitorizagdo.

Principais indicadores de referéncia:
= Taxa de execucdo do Plano Anual de Atividades (PAA);
= Grau de satisfacdo dos atores da comunidade educativa, relativamente aos processos de lideranca,
gestdo e organizacado institucional;
= Grau de satisfacdo dos atores relativamente aos Projetos em desenvolvimento no AEVT;
= Desenvolvimento de parcerias e protocolos;
= Taxa de participacdo do Pais/EE nos contactos com o DT/PTT por turma/ano de escolaridade;
= Taxa de participacdo dos Pais/EE nas reuniGes de Pais/EE por turma/ano de escolaridade;
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= Grau de satisfacdo dos Pais/EE, relativamente ao atendimento e interacdo com a escola;

=  Participacdo dos Pais/EE nos eventos da escola;

= N2de publica¢Bes de atividades/eventos.

=  Grau de satisfacdo dos docentes relativo ao aconselhamento/orientacdo na implementacdo de
praticas pedagdgicas inclusivas.

= N.2de medidas de melhoria executadas com sucesso.

Para a concretizacdo dos objetivos estratégicos enunciados, o AEVT dispde de instrumentos operacionalizadores
gue, em articulacdo, estruturam e contribuem decisivamente para o desenvolvimento da a¢do dos respetivos
6rgdos de administracdo e gestdo, das estruturas de coordenacdo e supervisdo, das estruturas técnico-
pedagdgicas e dos servicos:

= REGULAMENTO INTERNO (Rl): conjunto de normas que regula o funcionamento e a organizacdo do
Agrupamento;

= PLANO ANUAL DE ATIVIDADES (PAA) E PLANO FORMACAO (PF): agrega as acdes educativas propostas
pelos departamentos, grupos de docéncia, conselhos de turma, bem como outros projetos propostos
pela comunidade educativa e desenvolvidos na escola;

* PLANO DE ACAO ESTRATEGICA (PAE) — define as linhas de ac3o prioritarias para 0 ano/s em curso com
vista a melhoria da qualidade das aprendizagens e a promocdo do sucesso escolar;

= PLANO CURRICULAR DA TURMA (PCT) — tem como finalidade orientar os intervenientes na adogdo de
medidas que promovam um bom ambiente educativo na turma incluindo também a melhoria das
condicBes de aprendizagem, prevenindo e resolvendo possiveis problemas comportamentais ou de
aprendizagem;

* PLANO ANUAL DE ORGANIZACAO DO ANO LETIVO: documento elaborado no inicio de cada ano letivo
no qual se especificam os objetivos a alcancar no final do ano e as acdes a implementar no caso em que
0s objetivos ndo sdo atingidos;

=  ORGAMENTO: recursos financeiros provenientes do or¢camento do Estado, da Camara Municipal, de
projetos europeus e de receitas proprias, colocados a disposicdo dos érgdos de administracdo e gestdo
do AEVT.

7 PROTOCOLOS E PARCERIAS

O AEVT aposta numa ligacdo forte a comunidade, procurando estabelecer protocolos e parcerias com empresas
e instituicdes locais, instituicdes/organiza¢cdes nacionais e internacionais, visando, essencialmente, contribuir
para a melhoria da prestacdo do servico publico, numa perspetiva de resposta e satisfacdo do servico educativo
a alunos, familias e comunidade em geral.

Ao longo dos ultimos anos, a rede de protocolos e parcerias tem-se aprimorado no sentido de garantir a maior
rentabilidade possivel, de acordo com as necessidades estratégicas definidas, por um lado, e por outro
destacando a identidade do Agrupamento como uma marca de referéncia num cenario que se pretende
progressivamente mais alargado.

Neste sentido, o AEVT prop&e-se, ao longo da vigéncia do Projeto Educativo, aprofundar e ampliar a rede de
protocolos e parcerias, tendo em vista o seu desenvolvimento e concretizacdo, dinamizando praticas
institucionais fundamentais a modernizacdo e responsabilizacdo social da entidade, contribuindo para os
objetivos previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Tém vindo a colaborar com o AEVT, na sua missdo educativa, através de atividades, projetos, formacgbes e
estadgios, autarquias, associacdes e empresas.
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Estas colaboragGes situam-se na drea funcional (recursos financeiros e logistica), em formacg@es, programas e
projetos, em estagios e planos individuais de transicdo e no acompanhamento especializado de alunos.

5.  MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Sendo o Projeto Educativo um documento dinamico e orientador da vida escolar, ha necessidade de se realizar
avaliacGes intermédias, com uma periodicidade semestral ou anual, aferindo da adequacdo das propostas e
respetiva realizacdo, tendo em conta os objetivos e as metas bem como a regulacdo das medidas
implementadas.

No final do periodo de vigéncia, serd efetuada uma avaliacdo que ajuize o nivel de mudanca obtido, tendo como
referente este Projeto Educativo e o confronto com o estado inicial.

Compete a Equipa de Coordenacdo da Autoavaliagdo monitorizar todo este processo de avaliacdo, recolher
dados a partir de instrumentos construidos para o efeito, analisd-los e enviar a informacdo ao Conselho
Pedagodgico e, posteriormente, ao Conselho Geral e a toda a comunidade educativa.

6.  ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

O presente Projeto Educativo constitui-se como “o documento que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administragdo
e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa”
e, relevando a sua importancia para cumprimento da sua missdo educativa, sera divulgado das seguintes formas:
= Divulgacdo do documento na pagina de internet do Agrupamento;
= Disponibilizacdo do Projeto Educativo a todos os atores via correio eletrdnico institucional;
= Manutencdo do documento sempre disponivel na plataforma de apoio a atividade educativa;
= Apresentacado do Projeto Educativo aos pais e encarregados de educa¢do no ano de acolhimento do
nosso projeto;
= Apresentacao pelos diretores de turma e professores titulares e educadores de turma aos alunos no
inicio do ano letivo.
No plano anual e plurianual de atividades, serdo concretizados os principios, valores e metas enunciados neste
projeto, elencando as atividades e as prioridades a concretizar nos anos de vigéncia do presente documento.

7.  ELABORACAO E APROVACAO

O Conselho Pedagdgico do AEVT deliberou, em 17 de dezembro de 2025, nos termos da alinea a) do art.2 33.2
do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 abril, na redacdo atual, aprovar a presente proposta de Projeto Educativo do

|7

AEVT - “Juntos, fazemos o futuro hoje!” - a qual serd submetida, pelo Diretor, ao Conselho Geral para aprovacao,

nos termos legais.

O Conselho Geral do AEVT, reunido ordinariamente em 19 de dezembro 2025, cumprindo a funcdo que lhe
confere a alinea c) do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n.2
37/2012, de 2 de julho, APROVOU o Projeto Educativo “Juntos, fazemos o futuro hoje!”.

Um Projeto Educativo pode ser uma mais-valia porque orienta a acdo da escola, definindo a sua identidade,
valores e objetivos estratégicos; promove a coeréncia entre as praticas pedagdgicas e as metas educativas;
fortalece o envolvimento da comunidade escolar; constitui-se como referencial para a melhoria continua da
gualidade das aprendizagens e do ambiente escolar.
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