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Introdugao

Apds dois anos de vigéncia, o PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA (PADDE) vé
o seu periodo de vigéncia terminar, no ano letivo 2022/2023.

Ao longo do seu periodo de vigéncia, o PADDE pautou a sua a¢ao na disponibilizacdo de recursos tecnolégicos
e agles que possibilitassem o desenvolver de novas abordagens ao ensino e a aprendizagem, contribuindo
para uma formacao integral de alunos capazes de responder aos desafios da sociedade atual.

O presente documento, visa concretizar uma avaliagao final do periodo de vigéncia do PADDE, perspeti-
vando-se as acdes a ter continuidade e novas ac¢des a integrar um novo plano que consagre a a¢ao do agru-
pamento a nivel da utilizagdao do digital.



1. Dominio Tecnolégico

Atividade Indicador GRAU CUMPRIMENTO

CUMPRIDO/PARCIALMENTE CUMPRIDO/NAO CUMPRIDO

Avaliacdo Final

observagdes

1 — Criagdo de um repositério

de Recursos Educativos Digi- —100% das disciplinas integram o

tais/Recursos Educacionais re!ooswono de RED/REA - PARCIALMENTE CUMPRIDO
Abertos (RED/REA) ao nivel da — Numero de RED/REA disponibili-

Biblioteca Escolar; zados: (minimo de 3/disciplina)

A atividade foi iniciada e operacio-
nalizada através do TEAMS. Foi efe-
tuado o desenho base do RED a dis-
ponibilizar na pagina do agrupa-
mento, mas o mesmo ficou sus-
penso condicionado pela alteracédo
da pagina do agrupamento.

A atividade continuard a inte-
grar o PADDE do agrupamento
procurando assegurar-se a sua
partilha com a comunidade
AEVT cumprindo os seus objeti-
VOs.

2 — Dinamizacdo das platafor-
mas em uso em cada escola
(Teams, Office365 ...), para criar

equipas de professores para co- —100% de participagdo dos docen-

laborarem, em ambientes virtu- tes no final do Plano CUMPRIDO
ais digitais, em atividades espe- ~ — 100% de participacdo dos alunos

cificas de professores eTwin- no final do Plano

ning, Equipa PADDE, Formacdo
de Docentes;

Considera-se que esta é uma pra-
tica instituida no agrupamento. O
TEAMS assume-se como uma plata-
forma de trabalho colaborativa a
ser utilizada nas atividades desen-
volvidas.

Ndo se considera a necessi-
dade de continuidade desta
acao no PADDE.

3 — Atualizacdo do regulamento

de acesso e utilizagdo dos recur- o , :
¢ — Atualizagdo concluida no final do

A proposta de regulamento foi
aprovada integrando o regula-

N&o se considera a necessidade
de continuidade desta agdo no

sos informaticos /tecnoldgicos aifiineie iimasie CUMPRIDO mento interno do agrupamento. PADDE.

do AE de Vale do Tamel;

4 — Divulgacdo de atividades —Taxa de publica¢do das atividades \{er|f|~caram-se p~rogressF>s navalo-  Nsose cons@eré a necesst-
oromovidas e dinamizadas pelos realizadas (N.2 de divulgacBes uti- rizacdo desta acdo co‘n5|derando- dai:ie de continuidade desta
alunos, no sitio web do AE de lizando o sitio web/n.2 de ativida- CUMPRIDO se ultrapassado o'malor dos cons- agdo no PADDE.

Vale do Tamel. des realizadas) (minimo de 50% a trangimentos registados — a gestdo

progredir durante o ano letivo).

da divulgacdo no 1.2 ciclo.

— Resolucdo das situacdes apresen-
tadas num periodo maximode 7  PARCIALMENTE CUMPRIDO
dias (excluindo os que requerem
o envio para o fornecedor)

13 — Melhorar mecanismos de
apoio técnico

Ainda que o processo tenha sido
melhorado, o indicador definido
ndo foi atingido pela sobrecarga de
pedidos de apoio e falta de recur-
sos humanos.

Dado que o objetivo desta acdo
nao se considera cumprido con-
sidera-se importante a sua ma-
nutencdo no PADDE.




14 - Valorizar dinamicas de BYOD
(Bring your own device)

— 90% dos alunos utilizarem os
seus dispositivos sempre que so-
licitado

CUMPRIDO

A pratica associada a esta agao foi-
se consolidando ao longo do peri-
odo de vigéncia do PADDE. Ainda
que as condi¢Bes ndo sejam as ide-
ais (falta de equipamentos para
atribuir a todos os alunos do 2.2 e
3.9 ciclos, periodos de reparacgao,
...) considera-se que estd instituida
esta pratica.

N3o se considera a necessi-
dade de continuidade desta
agao no PADDE.

15 - SessOes para pais

- Minimizac¢do das necessidades

de apoio técnico (maximo de

20% dos equipamentos atribui-

dos) PARCIALMENTE CUMPRIDO
- Minimizagdo dos problemas

decorrentes de ma utilizagao

(maximo de 1% dos equipamen-

tos atribuidos)

A integracao de atividades para ca-
pacitacdo dos pais revelou-se uma
mais-valia. Dado que esta é uma
pratica pouco consolidada consi-
dera-se que a sua manuten¢do no
PADDE contribuira para a capacita-
¢do da comunidade trazendo bene-
ficios.

A atividade continuara a inte-
grar o PADDE do agrupamento
procurando que sejam consoli-
dadas as praticas do agrupa-
mento através da promogao de
sessOes de esclarecimento no
ambito da Escola Digital, Ses-
sBes de sensibilizagdo no am-
bito do projeto Academia Digi-
tal para Pais ou Projeto Eu sou
Digital.

Efetuando um balango, deste dominio ao longo do periodo de vigéncia do PADDE, destacam-se os aspetos abaixo identificados.

Pontos fortes

- A partilha de atividades efetuadas através das equipas criadas no TEAMS e a exploragdo das mesmas enquanto formas de trabalho colaborativo.

- A dinamizagdo de partilhas e participagdo em formagdes promovidas pelos docentes através da equipa TEAMS

- A operacionalizagdo de parcerias e articulagdes entre disciplinas através da plataforma TEAMS.

- O envolvimento da comunidade através de uma maior partilha das atividades nos sitios da internet do agrupamento.
- Disponibilizagdo de tutoriais no espaco virtual destinado a informagao PADDE, como forma de minimiza¢do dos pedidos de apoio e capacitagdo da comunidade.

- Criacdo de formuldrios de contacto online, de uma base de dados interna para monitorizacdo dos pedidos de apoio e documentos de registo destes mesmo pedidos.

- Consolidagdo da pratica Bring Your Own Device (BYOD) e equiparag¢do dos equipamentos a material escolar.
- Promocgdo de a¢Oes de capacitagdo dos encarregados de educagao.



Constrangimentos

- A ndo publicacdo do RED dados os constrangimentos associados a atualizacao da pagina do agrupamento.

—Alguma dificuldade, na introducao das ferramentas digitais nos anos iniciais do 1.2 ciclo.

—0Os constrangimentos de acesso ao digital que se mantém tendo-se, no entanto, promovido a capacitacdo de docentes e alunos para a resolucao dos problemas e
minimizac¢do dos pedidos de apoio neste ambito bem como a promocao de utilizacdo dos equipamentos préprios (BYOD).

—A falta de qualidade dos equipamentos de projecao sendo este um problema parcialmente resolvido.

—Diferengas na qualidade do acesso a rede em alguns locais da escola sede e em diferentes unidades educativas do primeiro ciclo.

Agoes de melhoria

—Reforcar a importancia do REDA e da sua disponibilizacdo na pagina Web do agrupamento.
—Motivar os docentes para a organizacdo de materiais a disponibilizar no REDA.
—Consolidar uma equipa de apoio informético.



2. Dominio Pedagdgico

Atividade

Indicador

GRAU CUMPRIMENTO

CUMPRIDO/PARCIALMENTE CUMPRIDO/NAO CUMPRIDO

Avaliacdo Final

Observagoes

5 — Utilizagdo das tecnologias em
sala de aula no ambito do pro-
cesso de ensino e aprendizagem,
entre as quais, o manual digital.

— Concretizagdo de 15% de aulas
com recurso as tecnologias, em
todas as disciplinas

PARCIALMENTE CUMPRIDO

Nem todas as atividades fo-
ram implementadas como
previsto, condicionadas pela
recuperacdo e consolidacao
de aprendizagens, incumpri-
mentos da planificacdo, cons-
trangimentos na apresenta-
¢do dos equipamentos por
parte dos alunos e no acesso
a internet.

No segundo ciclo, verifica-se
ainda que o numero de alu-
nos sem equipamentos atri-
buidos é significativo.

A atividade devera manter-se
no PADDE

6 - Utilizacdo de instrumentos de
avaliagdo diversificados com re-
curso as ferramentas digitais.

—50% da avaliagdo formativa, em
todas as disciplinas com recurso
as ferramentas digitais

—100% da auto e heteroavaliagdo

com recurso as ferramentas digi-

tais, em todas as disciplinas

PARCIALMENTE CUMPRIDO

Os constrangimentos na utili-
zacao dos equipamentos, tra-
zem ainda alguma insegu-
ranca na concretizagdo da
avaliacao, recorrendo a ferra-
mentas digitais. Ainda que o
processo de auto e heteroa-
valiagdo tenha sido consoli-
dado com recurso ao digital,
a utilizacdo do digital noutras
modalidades de avaliacao ca-
rece de sustentabilidade.

A atividade devera manter-se
no PADDE

6A - Utilizagdo de instrumentos
de avaliagdo diversificados com
recurso as ferramentas digitais.

— 20% da avaliagao formativa,
em todas as disciplinas com
recurso as ferramentas digi-
tais (1.2 ciclo).

CUMPRIDO

O reajuste nos indicadores asso-
ciados ao 12 ciclo levou a que o
mesmo fosse considerado cum-
prido. Espera-se, no entanto,

A atividade devera manter-se
no PADDE, ajustando os valores
esperados nos indicadores.




—100% da auto e heteroavaliagdo
com recurso as ferramentas digi-
tais, em todas as disciplinas.

que estes indicadores sejam re-
ajustados alinhando-se com os
previstos nos restantes ciclos.

7 — Utilizagdo de ambientes virtu-
ais para a prestac¢do de apoio aos
alunos e/ou desenvolvimento de
areas do curriculo.

—100% das turmas inscritas

—100% dos docentes utilizam pelo
menos uma vez por més uma
ferramenta digital e/ou plata-
forma digital

— Evolugdo do nimero de acessos

CUMPRIDO

A utilizacdo do TEAMS e a explo-
ragcdo das suas potencialidades
na organizagdao do trabalho da
turma/disciplina é uma prética
consolidada no agrupamento.

A atividade ndo sera mantida
no PADDE

8 — Utilizacdo de ambientes virtu-
ais para promover a colaboragdo

e intercambios nacionais e inter-

nacionais.

— Numero de colaboragées e in-
tercambios realizados (minimo
de 1 por ciclo)

CUMPRIDO

O agrupamento, este ano, foi
distinguido com o Selo Europeu
eTwinning. Apesar de o indica-
dor de realizar pelo menos um
intercambio em cada ciclo ndo
se ter concretizado, a pratica
tem vindo a consolidar-se espe-
rando que se veja alargada a to-
dos os ciclos como pretendido.

A proposta de inclusdo do Pro-
jeto eTwinning e Academia Ju-
nior no PAA do agrupamento, é
um bom indicador de concreti-
zagdo desta agdo, pelo que se
considera que a mesma podera
nao ser considerada como agao
especifica do PADDE.

9 — Desenvolvimento de clubes de
exploracdo digital (Robdtica; Pro-

gramacao; Multimédia; 3D; Reali-

dade Aumentada, etc.)

—Taxa de inscrigdes/frequéncia:
5% dos alunos dos 22/32 ciclos

CUMPRIDO

No presente ano letivo, consi-
dera-se que o CTIR consolidou
a sua atividade. Retomado o
seu funcionamento anterior-
mente condicionado pela pan-
demia, um grupo de alunos fre-
quenta de forma regular o
Clube colaborando em projeto,
realizando atividades baseadas
em programacgao e em circuitos
simples com pilha.

A atividade do Clube foi alar-
gada ao primeiro ciclo, em arti-
culagdo com os docentes,
sendo esta uma pratica a con-
solidar.

A atividade ndo serd mantida
no PADDE, assegurando-se a
permanéncia deste clube na
oferta formativa do agrupa-
mento.




Os docentes do departamento mostram re- — A atividade deve manter-se no
cetividade a participagdo nas sessdes de par- PADDE.
tilha dinamizadas e divulgadas pela equipa

. . . PADDE e, internamente, referem utilizar a
16 - Dinamizagdo de desafios pon-

. . N — Concretizagdo de 15% de aulas ~ PARCIALMENTE CUM- hora de trabalho colaborativo para produzir
tuais p:ra SETMEMECED Catiar com recurso as tecnologias, em  PRIDO materiais que recorram a tecnologia. No en-
ramentas. Ascfiall !

todas as disciplinas. tanto, espera-se que estas partilhas tenham

um maior impacto no trabalho de sala de
aula e intervengdo do aluno no seu processo
de aprendizagem.

Efetuando um balanco, deste dominio ao longo do periodo de vigéncia do PADDE, destacam-se os aspetos abaixo identificados.

Pontos fortes

- Dinamicas Bring Your Own Device (BYOD).

- Promocdo de uma sala de aula mais dinamica, diversificacdo de recursos e contacto mais préoximo com a realidade do mundo.

- O feedback imediato ao aluno e a agilizacdo da avaliacao.

- Maior eficiéncia no apoio individualizado fora da sala de aula.

- Maior articulacao das atividades entre docentes e alunos, como o esclarecimento das duvidas e o acesso a materiais didaticos, a orientacdo do estudo e planeamento
de atividades.

- Distingdo do agrupamento com selo europeu eTwinning e consequente proposta de adesdo ao Projeto eTwinning e Academia Junior.

- Consolidagdo das atividades do clube de Tecnologia, Inovacdo e Robdtica e alargamento do mesmo ao 12 ciclo.

- Recetividade dos docentes a participagdo nas sessoes de partilha dinamizadas e divulgadas pela equipa PADDE e, internamente, referem utilizar a hora de trabalho
colaborativo para produzir materiais que recorram a tecnologia.

Constrangimentos

—Falta de computadores individuais para realizar as tarefas propostas e a avaliagcdao formativa, principalmente, no 2.2 ciclo, por falta de equipamentos para distribuir e
em situagdes pontuais do 3.2 ciclo resultante de avarias cuja reparacdo se encontra pendente no fornecedor.

—N3o reconhecimento, por parte dos alunos e familias, do Kit tecnolégico como material indispensdvel para a aula, ndo se fazendo acompanhar do mesmo quando
solicitado e, quando o fazem, o mesmo nem sempre esta a funcionar com a qualidade esperada.



—A qualidade de rececdo da internet e de projecao ainda ndo ser a ideal em todas as unidades educativas e pontos da escola sede.

—Instabilidade na qualidade dos equipamentos que fundamenta os receios de avanco para a avaliacdo sumativa em formato digital.

—Necessidades de formacgao em recursos especificos conforme identificado no departamento.

—De entre as avarias dos equipamentos destaca-se a decrescente autonomia das baterias que implicam a ligacdo a eletricidade com disponibilidade limitada para o fazer.
—Condigdes fisicas dos edificios, nomeadamente, a nivel das instala¢des elétricas e acomodacdo dos equipamentos em seguranca.

Ac¢oes de melhoria:

—Continuar a promover uma politica BYOD junto dos alunos e familias.

—Promover uma cultura de responsabilizacdo e equipara¢do do computador ao material escolar.

—Diminuir os periodos de assisténcia aos equipamentos através da consolidacdo de uma equipa de apoio informatico.
—Criar mecanismos de capacitacao dos docentes na resoluc¢do de problemas e apoio aos alunos.



3. Dominio Organizacional

Atividade

Indicador

GRAU CUMPRIMENTO

CUMPRIDO/PARCIALMENTE CUM-
PRIDO/NAO CUMPRIDO

Avaliagao Final

Observagoes

10 — Implementagdo da uma valén-
cia relacionada com a transicdo di-

gital e literacia informatica no am-

bito da Oferta Complementar pre-

vista nas matrizes curriculares.

—100% das turmas dos 22 e 32
ciclos

CUMPRIDO

E considerado o desenvolvimento da disci-
plina Programacdo e Transicdo Digital em
Oferta Complementar.

N&o se considera a necessi-
dade de continuidade desta
acao no PADDE.

11 — Afetacdo de uma hora no ho-

rario semanal do docente para par-
tilha e exploracgdo de recursos digi-
tais.

—100% dos docentes do AE de
Vale do Tamel tém uma hora
marcada no horario semanal

CUMPRIDO

A distribuicdo de servico ao agrupamento ja
prevé a atribuicdo de um tempo por area dis-
ciplinar para

N3o se considera a necessidade
de continuidade desta a¢do no
PADDE.

12 — Formagdo dos docentes no
ambito dos recursos educativos di-
gitais.

— Frequéncia de 70% dos docen-
tes do AE de Vale do Tamel nas
acOes propostas.

PARCIALMENTE CUM-
PRIDO

— 75 docentes concretizaram a formagdo de
capacitacdo digital (26 Nivel 1, 46 nivel 2 e
3 nivel 3).

Considera-se importante a
continuidade de formacdo dos
docentes nesta area valori-
zando-se os reflexos destas
acdes nos processos de apren-
dizagem.

17 - Promocgdo da utilizagdo de fer-
ramentas que facilitem o acompa-
nhamento digital da vida escolar
dos educandos.

— Adesdo de um minimo de 50%
dos EE envolvidos

— Avaliagdo média igual ou supe-
rior a 3,5 por parte dos EE envol-
vidos a recolher por formulério.

PARCIALMENTE CUM-
PRIDO

Apesar de se continuarem a desenvolver
acles que permitam aos pais e EE de educa-
¢do o acompanhamento facilitado da vida es-
colar dos educandos, ndo se considera que o
impacto desta medida tenha sido o esperado.
Deste modo, devem ser considerados canais
de comunicagdo mais eficazes e formas de
valorizagdo da informagdo transmitida.

A atividade deve manter-se no
PADDE.

18 - Dinamizacdo da rubrica DICAS
PADDE

Minimizacdo das necessidades
de apoio técnico (maximo de
10% dos docentes)

PARCIALMENTE CUM-
PRIDO

A equipa PADDE partilhou algumas DICAS e
SUGESTOES com a comunidade ndo se consi-
derando que as mesmas tenham surtido o
efeito desejado. Considera-se que, no con-
texto atual, o volume de informacdo veicu-

A atividade deve manter-se no
PADDE.




lada digitalmente, leva a que muita informa-
¢do valida se perca ou seja transmitida com
eficacia reduzida,

Deste modo, deverdo ser considerados ca-
nais de comunicacdo mais eficazes e formas
de valorizagdo da informacdo transmitida.

Efetuando um balango, deste dominio ao longo do periodo de vigéncia do PADDE, destacam-se os aspetos abaixo identificados.
Pontos fortes

- Exploracdo de ferramentas de facil acesso que fomentam o pensamento computacional contribuindo para um maior conhecimento e dominio de recursos para a
resolucdo rapida e eficaz de problemas do dia-a-dia.

- Partilha com os alunos de atividades que promovam a aplicacdo das suas ideias para concretizacdo de determinados objetivos, fomentando o seu empreendedorismo
na area com relevo para o 3.2 ciclo.

- Motivacdo dos alunos para a programacao.

- Gestao do tempo semanal dos docentes para partilha de experiéncias e estratégias que permitam a superacao das dificuldades;

- Possibilidade de partilha dos resultados da formagdo em area disciplinar promovendo a disseminacdo de praticas promotoras da utilizacdo da tecnologia na aprendiza-
gem.

- Percentagem de docentes do agrupamento que manifestou interesse na frequéncia das Ac¢oes.

Constrangimentos
- Pouca eficacia dos canais de comunicagdo utilizados para divulgar DICAS e SUGESTOES PADDE.

- Pouca eficacia dos canais de comunicacao utilizados para divulgar as tecnologias junto dos EE.

Agoes de melhoria

—Fomentar, com o apoio dos diretores de turma, dindmicas BYOD (bring your own device) para agilizar a implementacdo das praticas planificadas pelos docentes.

—Sensibilizar os Encarregados de Educacgdo para a importancia de os seus educandos se fazerem acompanhar dos equipamentos distribuidos definindo uma dinamica
funcional para as escolas e as familias.

—Incentivar os docentes a utilizar os seus préprios dispositivos (incluindo hotspot) para minimizar as dificuldades de acesso.

—Reforcar a dinamizacdo de partilhas entre docentes nas diferentes estruturas fomentando a utilizacdo de recursos digitais.

—Articular com o CFAEBE para promogao de formacdo especifica nas ferramentas solicitadas pelos docentes.



—Promover coadjuvac¢des nos anos iniciais do 1.2 ciclo para melhorar a autonomia dos alunos e poder solucionar as situacdes recorrentes de anotacdes/informacdes/blo-
gueios que surgem nos ecras e que os alunos ndo conseguem solucionar.

SELFIE 2023

Como complemento aos procedimentos de avaliagao definidos, foi aplicada novamente a SELFIE e efetuado o estudo comparativo com os resultados obtidos em 2021.
Numa primeira andlise, verificamos uma evolugdo em todos os dominios avaliados.

Dominio 2021 2023 Dominio 2021 2023
A: Lideranga 3,2 4,0 E: Pedagogia — apoio e recursos 3,9 4,2
B: Colaboracgdo e trabalho em rede 3,3 3,8 F: Pedagogia — aplicagdo em sala de aula 3,4 3,9
C: Infraestruturas e equipamentos 3,3 3,6 G: Praticas de avaliagdo 3,0 3,6
D: Desenvolvimento profissional continuo 3,6 3,9 H: Competéncias digitais dos alunos 3,4 3,9

(médias globais de cada dominio)

Na analise de cada dominio, verificamos que globalmente, apenas as questGes relacionadas com o acesso a internet, regrediram (3,3 para 3,2). Esta regressao é identificada no 12 e 29
ciclos, por todos os questionados, no 32 ciclo por docentes e alunos e no ensino secundario pelos dirigentes.

Esta questdo leva a considerar que as politicas BYOD tém de ser continuadas bem como a capacitagdo dos alunos na utilizagao da conetividade individual. Esta questdo apenas podera ser
ultrapassada com a colaborac¢ao de todos.

E no 32 ciclo que se identificaram regressdes em mais atividades. A. Lideranga - Novas formas de ensino (dirigentes — 3,9 vs 3,8); B. Colaboragdo e trabalho em rede - Debate sobre

utilizagdo de tecnologias (dirigentes — 4,0 vs 3,6 e alunos 3,5 vs 3,4 ); Parcerias (dirigentes — 3,9 vs 3,6); C. Infraestruturas e equipamentos - Infraestruturas (Professores 3,6, vs 3,5); Acesso

a internet (professores — 3,3 vs 3,2 e alunos — 3,0 vs 2,6); Dispositivos digitais para a aprendizagem (professores — 3,4 vs 3,3 e alunos — 3,8 vs 3,7); D. Desenvolvimento profissional

continuo - Participagdo em a¢des DPC (dirigentes — 4,1 vs 3,6); E. Pedagogia: apoios e recursos - Recursos educativos online (dirigentes- 4,9 vs 4,0); Criacdo de recursos digitais (dirigentes

— 4,0 vs 3,4); Utilizagdo de ambientes virtuais de aprendizagem (alunos — 4,1 vs 4,0); Comunicag¢do com a comunidade escolar (dirigentes — 4,9 vs 4,2); F. Pedagogia: aplicacdo em sala de

aula - Adaptagdo as necessidades dos alunos (dirigentes — 3,9 vs 3,6); Promogao da criatividade (dirigentes- 3,7 vs 3,4); H. Competéncias digitais dos alunos - Comportamento seguro

(dirigentes — 4,3 vs 3,6, professores — 3,9 vs 3,5 e alunos — 4,0 vs 3,9); Comportamento responsavel (dirigentes — 3,7 vs 3,6 e alunos — 4,0 vs 3,9); Criacdo de conteudos digitais (alunos —

3,7 vs 3,6); Aprender a comunicar (dirigentes — 4,1 vs 4,0).
No Ensino Secundario, identificam-se regressdes nas atividades C. Infraestruturas e equipamentos- Infraestruturas (Professores — 3,6 vs 3,5); Acesso a internet (dirigentes — 3,3 vs 3,0);

Apoio técnico (dirigentes — 3,8 vs 3,7); Protecdo de dados (professores — 3,9 vs 3,4); Dispositivos digitais para a aprendizagem (professores — 3,6 vs 3,2); D. Desenvolvimento profissional

9



continuo — Necessidades de DPC (dirigentes — 4,1 vs 3,6); H. Competéncias digitais dos alunos - Comportamento seguro (professores — 4,0 vs 3,8); Comportamento responsavel (profes-

sores — 4,2 vs 4,0); Aprender a comunicar (professores — 4,4, vs 4,2).
Se em algumas situagdes, as variagdes sao pouco significativas, a equipa considera importante a reflexdo sobre as que se sublinham procurando responder aos motivos que levaram a tdo

acentuada regressdo e os motivos que levam a que a mesma seja identificada apenas em alguns grupos (dirigentes, professores e alunos).

AVALIAGAO GLOBAL

De um total de 16 a¢des definidas no PADDE em execugdo no agrupamento, 6 encontram-se como parcialmente cumpridas considerando-se um ligeiro atraso relativamente aos objetivos
inicialmente definidos.

No dominio tecnoldgico, considera-se prioritaria a conclusdo do repositério de Recursos Educativos Digitais/Recursos Educacionais Abertos (RED/REA) ao nivel da Biblioteca Escolar e a
consolidagdo de uma equipa de apoio técnico.

No dominio pedagdgico, seria importante que todas as a¢des relacionadas com metodologias de aprendizagem e avaliagdo envolvendo o uso da tecnologia fossem consolidadas.

No dominio organizacional, a continuidade de a¢Ges que capacitem os encarregados de educacéo e facilitem o acompanhamento da vida escolar dos educandos deverdo manter-se como
acdes do PADDE.

A estas propostas acrescentam-se pontos de reflexdao decorrentes da aplicagdo do SELFIE que, apds reflexao, por parte dos diferentes intervenientes, deverao traduzir-se em agdes que

contribuam para solucionar os problemas identificados.

Lij, 14 de julho de 2023

Relatério elaborado pela Equipa PADDE
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