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INTRODUCAO

A visdo do Agrupamento de Escolas Vale do Tamel para o PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DI-
GITAL DA ESCOLA é proporcionar a alunos e professores o acesso a uma diversidade de recursos tecnolégicos
que lhes possibilitem desenvolver novas abordagens ao ensino e a aprendizagem, preparar os alunos para
uma saida da escola com sucesso e garantir uma formacao sélida que lhes permitam enfrentar o mundo em
constante transformacdo.

O processo educativo €, na sua esséncia, um processo comunicativo e a tecnologia é um forte instrumento
de intermediagdo sociocultural e educacional.

O presente documento, visa a monitorizacdo das acdes que constam do PADDE analisando o nivel de cum-
primento das mesmas e as a¢des de melhoria que promovam a concretizacdo das acdes de forma eficaz
capacitando os alunos para a utilizacdo das tecnologias na aprendizagem.

Os dados apresentados resultam da analise documental, da reflexdo em area disciplinar e da recolha de res-
postas individuais.

Os questionarios individuais foram enviados a todos os docentes através dos respetivos coordenadores
tendo-se previamente esclarecido para os objetivos do mesmo. O total de respondentes abrange 115 docen-
tes de um total de 146 (79%). Responderam 36 docentes no 1.2 ciclo, 13 docentes do Departamento de
Ciéncias Humanas e Socias, 15 docentes do Departamento de Expressoes, 20 docentes do Departamento de
Linguas, 25 docentes do Departamento de Matemadtica, Ciéncias e Tecnologias e 8 docentes do Departa-
mento de Educacado Especial.



ANALISE DOS RESULTADOS

1. Dominio Tecnoldgico

Atividade Indicador GRAU CUMPRIMENTO

CUMPRIDO/PARCIALMENTE CUMPRIDO/NAO CUMPRIDO

1 —Criagdo de um repositdrio de Re-
cursos Educativos Digitais/Recursos
Educacionais Abertos (RED/REA) ao ni-
vel da Biblioteca Escolar;

—100% das disciplinas integram o re-

positério de RED/REA PARCIALMENTE CUMPRIDO
— Ndmero de RED/REA disponibiliza-

dos: (minimo de 3/disciplina)

2 — Dinamizagdo das plataformas em
uso em cada escola (Teams, Office365

...), para criar equipas de professores —100% de participa¢do dos docentes CUMPRIDO:

para colaborarem, em ambientes virtu- no final do Plano DCHS; DL; DEE; 12Ciclo; DMCT;
ais digitais, em atividades especificas —100% de participacdo dos alunos no  DE

de professores eTwinning, Equipa final do Plano

PADDE, Formacado de Docentes;

3 — Atualizagdo do regulamento de

acesso e utilizacdo dos recursos infor- o , .
s — Atualizagdo concluida no final do

maéticos /tecnolégicos do AE de Vale do primeiro trimestre CUMPRIDO
Tamel;
CUMPRIDO:
—Taxa de publicagdo das atividade
4 — Divulgacdo de atividades promovi- X publicacao das ativi > DCHS; DL; DE

realizadas (N.2 de divulgagdes utili-
zando o sitio web/n.2 de atividades
realizadas) (minimo de 50% a pro-
gredir durante o ano letivo).

PARCIALMENTE CUMPRIDO:
1.2 Ciclo; DMCT

NAO CUMPRIDO:

DEE

das e dinamizadas pelos alunos, no si-
tio web do AE de Vale do Tamel.

No que respeita a atividade 1, a defini¢do da estrutura de um RED esta em construgdo e a ser estudada a sua
forma de operacionalizagdo.

Quanto a atividade 2, no 1.2 Ciclo, todos os docentes acedem aos grupos de partilha relativos ao departa-
mento, as sec¢des de ano e a projetos e criaram equipas para as suas turmas, tendo dinamizado atividades
através desses grupos, quer como tarefa de casa, quer como atividade de sala de aula.

Relativamente a atividade 4, a relacdo entre as atividades realizadas e as que foram divulgadas é muito des-
proporcional, pois o numero de escolas de 19ciclo (10 unidades) resulta em variadas dindmicas. Esta situagdo
serd melhorada no préximo ano letivo.

No final do 12 periodo, foi considerada a criagdo de um separador por ciclo na pagina do AEVT para a divul-
gacdo das atividades, que ndo se mostrou viavel, continuando a seguir-se os procedimentos definidos para
publicacdo na pagina (e no Facebook do AEVT).

O Departamento da Educacdo Especial (DEE) promoveu a publicacdo/ partilha das atividades promovidas
noutros meios de interacdo/divulgacdo com os encarregados de educacdo.

No Departamento de Matematica, Ciéncias e Tecnologia (DMCT) todas as disciplinas que o integram cumpri-
ram o previsto para esta atividade, com excecdo das disciplinas de Fisico-Quimica e Fisica e Quimica A que
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cumpriram parcialmente. Todas as atividades desenvolvidas no ambito da disciplina de Matematica foram
divulgadas no sitio Web do AEVT através dos links referentes ao site do Clube “Epicentro da Matematica” e
a pagina do Instagram @epicentro_da_matematica. Foi possivel observar uma participacdo significativa dos
alunos na pagina @epicentro_da_matematica, onde os alunos podiam acompanhar semanalmente as ativi-
dades desenvolvidas no Clube.

De seguida, apresentam-se os resultados da recolha de respostas individuais no que se refere ao Dominio
Tecnoldgico (Figura 1).

DOMINIO TECNOLOGICO - SINTESE DAS RESPOSTAS OBTIDAS

(contabilizadas as respostas SIM)

Divulguei as atividades que promovi no pagina Web e outros canais de comunicagdo
- g > ; 6% = S54% 94% 78%
do AEVT. (S/N/NA)

Utilizei os meus dispositivos individuais (computador, "hotspot") para rentabilizar o
f . &R 86% 92%
trabalho de sala de aula. (S/N)

. DEXP DCHS = DEE

Figura 1 — Respostas individuais dos docentes no Dominio Tecnoldgico.

Verifica-se o impacto pouco significativo da divulgacdo das atividades promovidas na pagina Web e outros
canais de comunicacdo. Ao longo do ano, incentivou-se os docentes para adotar esta pratica como forma de
envolvimento de outros elementos da comunidade verificando-se melhorias deste indicador.

Dentro do dominio tecnolégico, destacamos as taxas de execucao das diferentes tipologias de equipamentos.
Estas taxas de exequibilidade levaram a melhoria da acessibilidade de alunos e professores servindo de im-
pulso a implementac¢do da tecnologia na aprendizagem, a par da formacao e sessdes informais de partilha.

Totil_c?e Kitls UT(gtaI de akl_fn?s_()dtl)cti:entes da Total de alunos/docentes Fi)i%ESENtTES_ /. Taxa de execucéo (de
Ki recebidos pelo - (com ftatri ouf 0 0u pas- da UO com autos fecha- potenciais todas as fases) [C]/<
it vosso AE/ENA sivel de atribuicéo, em todas dos (em todas as fa- [A] -[B] Se valor po- dos valores [A] ou [B]
(em todas as as fases) e deduzindo as recu- c sitivo, excedente. Se *100
fases)[A] sas correspondentes [B] ses)[C] valor negativo, falta
PC-Tipol 655 610 585 45 » 95,9%
PC-Tipoll 703 787 661 -84 » 94,03%
PC-Tipolll 221 221 184 0 » 83,26%
TOTAL 1579 1618 1430 -39 » 90,56%

Figura 2 — Taxas de execucdo das diferentes tipologias de equipamentos

Pontos fortes

—Contributo para a melhoria das condi¢des de acessibilidade.
—Contributo para o desenvolvimento das competéncias digitais.
—Incentivo a participagdo nas atividades extracurriculares e do PAA.
—Contributo para a melhoria da comunica¢do pedagdgica e institucional.
—Aproximagao e envolvimento da comunidade educativa nas atividades da escola.

Constrangimentos

—Constrangimentos de acesso a Internet (nem sempre resolvidos com os hotspots atribuidos).
—Equipamentos disponibilizados na sala de aula nem sempre funcionam de forma eficaz.

—Competéncia digital dos EE.
—Dificuldades de transporte e acomodacdo dos equipamentos de forma segura.




Agoes de melhoria

—Realizacdo de acbes de capacitacdo para os pais e encarregados de educacdo, com foco desde o 12 ciclo,
para conhecimento dos procedimentos de contacto entre a familia e a escola, manuseamento do email
institucional, conhecimento das plataformas digitais em uso e das normas de seguranca digital a ter em
conta.

—Sensibilizagdo dos EE e alunos para uma utilizagdo responsavel dos equipamentos distribuidos.

—Assegurar formas de resguardo dos equipamentos quando solicitados pelo professor (minimizar as mudan-
¢as de sala de aula ou assegurar cacifos).

—Dinamizagdo do repositdrio de Recursos Educativos Digitais/Recursos Educacionais Abertos.

—Valorizagdo da importancia de divulgacao das atividades realizadas na pagina do AEVT pelos diferentes de-
partamentos.

—Valorizagdo da politica BYOD para alunos e docentes.

2. Dominio Pedagégico

Atividade Indicador GRAU CUMPRIMENTO
CUMPRIDO/PARCIALMENTE CUMPRIDO/NAO CUMPRIDO
5 — Utilizagdo das tecnologias em sala  — Concretizagdo de 15% de aulas com CUMPRIDO:
de aula no dmbito do processo de en- rgcu'rs'o as tecnologias, em todas as 1.2Ciclo; DCHS; DL; DEE:
sino e aprendizagem, entre as quais, o disciplinas PARCIALMENTE CUMPRIDO:
—50% da avaliagao formativa, em to-
6 - Utilizacdo de instrumentos de avali- das as disciplinas com recurso as fer- CUMPRIDO:
acdo diversificados com recurso as fer- ramentas digitais DCHS; DL; DMCT; DE
ramentas digitais. —100% da auto e heteroavalia¢do PARCIALMENTE CUMPRIDO:

com recurso as ferramentas digitais, 1.2Ciclo
em todas as disciplinas

7 — Utilizacdo de ambientes virtuais —100% das turmas inscritas CUMPRIDO:
para a prestacdo de apoio aos alunos —100% dos docentes ut|J|zam pelo 1.9Ciclo; DCHS; DL; DMCT: DEE:
e/ou desenvolvimento de dreas do menos u'm.a Veéz por mes uma fe.rr'a- PARCIALMENTE CUMPRIDO:
curriculo. menta digital e/ou plataforma digital DE

— Evolugdo do nimero de acessos
8 — Utilizagdo de ambientes virtuais — Numero de colaboragGes e inter- CUMPRIDO:
para promover a colaboracio e inter- cambios realizados (minimo de 1 1.2 Ciclo; 3.2 Ciclo; Secundario
cambios nacionais e internacionais. por ciclo) PARCIALMENTE CUMPRIDO:

2.2 Ciclo

9 — Desenvolvimento de clubes de ex-  —Taxa de inscrigdes/frequéncia: 5% CUMPRIDO:
ploracdo digital (Robdtica; Programa- dos alunos dos 22/3¢ ciclos 29 Ciclo (5%)
¢30; Multimédia; 3D; Realidade Au- PARCIALMENTE CUMPRIDO:
mentada, etc.) 32 Ciclo (3%)

(Presencas assiduas)

Na concretizacdo da Atividade 5, os docentes utilizaram diversas ferramentas digitais, tais como, o Microsoft
Teams, Office 365, Kahoot; Padlet, Quizizz, Canva, Inshot, Mentimeter, Edpuzzle, Thinglink, Nearpod, Geni-
ally, Excel, Escola Virtual e Aula Digital (videos e testes interativos), MaisCidadania e Hypatiamat (estas duas
ultimas no 12 Ciclo).

Em relagdo a atividade 6, os docentes do 1.2 Ciclo afirmam que foram realizadas avaliacdes formativas re-
correndo a ferramentas digitais, mas ndo atingiram o indicador definido (50%). Propde-se que este seja re-
visto para o proximo ano, ajustando-se as dinamicas de sala de aula no 12 ciclo. A proposta considera uma
percentagem de 20% centrada apenas nas disciplinas de cariz mais tedrico (Matematica, Portugués, Estudo
do Meio e Inglés). A autoavaliacdo foi realizada em 100%, no 22, 32 e 42 anos, com recurso as ferramentas
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digitais, tendo sido dada a possibilidade do 12 ano a realizar em suporte papel pelo ndo dominio das tecno-
logias e da leitura. Considera-se que, o 1.2 ano deve ser um ano de integracao das tecnologias em respeito
pelo ritmo dos alunos sem imposicdo de taxas de execugao.

O DEE nao utiliza instrumentos de avaliacdo diversificados com recurso as ferramentas digitais por nao se
adequar as praticas associadas ao trabalho desenvolvido.

No que se refere a evolugdo do nimero de acessos prevista na atividade 7, registou-se uma evolucdo positiva
ao longo do ano letivo como se pode constatar pela andlise dos graficos (Figuras 3 e 4).
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Figura 3 — Evolucdo do nimero de acessos no 12 periodo relativos a Atividade 7.
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Figura 4 — Evolugdo do niumero de acessos nos 2 e 32 periodos relativos a Atividade 7.

Em relagdo a atividade 8, apesar do reduzido nimero de alunos envolvidos, verificaram-se alguns progressos
nomeadamente a nivel do envolvimento e interesse manifestado pelos docentes. Foram concretizados dois
projetos no agrupamento abrangendo, respetivamente, alunos do 12, 22 e 32 ciclos.

Quanto a atividade 9, a mesma é considerada parcialmente cumprida, estando a ser frequentada por 22
alunos do 22 ciclo e 14 alunos do 32 ciclo. Note-se que, apesar das contingéncias associadas ao periodo de
pandemia, o levantamento progressivo das restri¢des permitiu que o clube retomasse algumas das suas ati-
vidades.



Neste dominio, apresentam-se os resultados da recolha de respostas individuais.

DOMINIO PEDAGOGICO - SINTESE DAS RESPOSTAS OBTIDAS

(contabilizadas as respostas SIM)

Utilizei as tecnologias em sala de aula no dmbito do processo de ensino e -
) 100% 100% 100% 100% 2%
aprendizagem. (5/N)
Utilizei instrumentos de avaliagio sumativa com recurso as ferramentas digitais. (S/N) 2% 76% Q4% 2% 85% l
Utilizei instrumentos de avaliagdo formativa com recurso as ferramentas .
o 86 96% 100% 100% 92%
digitais.(S/N)
Utilizei instrumentos de auto e heteroavaliagdo com recurso as ferramentas digitais. .
7B% 100% 100% 87% 7%
(S/N)
Utilizei ambientes virtuais para prestar apoio aos alunos e/ou desenvolver dreas do -
) 100% %% 100% 100% 85%
curriculo. (5/N)
Utilizei ambientes virtuais para promover a colaboracio e intercambios nacionaise ~ © .zm -
X o 23%
internacionais. (S/N)
Senti-me confiante e qualificado na utilizagdo pedagdgica da tecnologia digital para -
. . . B1N Ba% 94% 3% 100%
apoiar o ensino e a aprendizagem. (S/N)
A formagdo disponibilizada pelo CFAE ajudou-me a integrar o digital na -
i 93% 100% 86% 100% 100%
aprendizagem. (S/N/NA)
lcicla W DMCT ) DEXP = DCHS wmDEE

Figura 5 — Respostas individuais dos docentes no Dominio Pedagdgico.

Consideram-se que as respostas obtidas revelam um impacto bastante positivo nas prdticas docentes. As
percentagens de respostas afirmativas sdo mais baixas no que se refere a avaliacdo em particular a avaliacdo
sumativa com mais impacto no 1.2 ciclo. Note-se, no entanto, que a mesma é justificada pelas caracteristicas
proprias inerentes ao trabalho desenvolvido no 12 ciclo esperando-se que a aquisi¢cdo de competéncias pelos
alunos neste ambito traga maior motivacdo e confianga para promover a avaliacdo sumativa integrando o
digital.

O impacto da formagdo na integracao do digital na aprendizagem também é considerado bastante positivo
devendo ter-se em atengao que a frequéncia da mesma abrange 63% dos docentes respondentes.

Com impacto muito pouco significativo estdo as a¢des desenvolvidas no ambito de projetos intercambios
nacionais e internacionais, incluindo o eTwinning tendo sido promovida uma a¢do de sensibilizagdo e escla-
recimento sobre os procedimentos necessdrios para desenvolver atividades neste ambito. Foram abrangidos
pelas iniciativas desenvolvidas no agrupamento 71 alunos do 12 ciclo, 2 alunos do 2.2 ciclo e 10 alunos do 32
ciclo.

Pontos fortes

—Integracgdo progressiva do digital na aprendizagem e avaliagao;

—Contributo para a eficacia da comunicacdo com os alunos/turmas, incluindo o feedback das aprendizagens,
com impacto nas oportunidades de apoio mais individualizado.

—Contributo para a centralizagdo do processo de aprendizagem no aluno tornando-o mais criativo, ativo e
assente na diversificagao de estratégias.

—Dinamizagdo de projetos de colaboracdo e intercdmbios nacionais e internacionais, nomeadamente proje-
tos eTwinning.



—Retoma progressiva das atividades do Clube de Robdtica.
—Contributo para uma maior sustentabilidade associada aos recursos utilizados na aprendizagem.
—Contributo para o desenvolvimento de atividades interdisciplinares.

Constrangimentos

—Constrangimentos técnicos no momento de implementagdo de metodologias que integrem o digital na
aprendizagem.

—Necessidade de consciencializagdo dos alunos na utilizacdo do digital para a aprendizagem com impacto
nas suas capacidades de concentracdo e aprendizagem.

—Necessidade de valorizacao da utilizacdo dos préprios dispositivos por alunos e professores com impacto
na eficacia da sua utilizagcdo na aprendizagem.

—Auséncia de espagos que permitam aos alunos guardar os equipamentos com seguranga nos momentos de
tempo livre.

—Necessidade de afetacdo de recursos ao Clube de Robdtica.

Agoes de melhoria:

—Valorizagdo de dinamicas BYOD (bring your own device) na integracdo do digital na aprendizagem por alu-
nos e professores para minimizar as dificuldades de acesso e rentabilizar o uso das mesmas.

—Promover estratégias de dinamizacdo e organizacao de partilhas entre docentes nas diferentes estruturas
fomentando a utilizacdo de recursos digitais.

—Valorizar as plataformas digitais em uso no AEVT em todas as disciplinas para prestacdo de apoio aos alunos
e/ou desenvolvimento de areas do curriculo, de acordo com o previsto na atividade 7.

—Valorizar a dinamizacdo de projetos que promovam a colaboragdo e intercdmbio nacional e/ou internacio-
nal, nomeadamente projetos eTwinning.

3. Dominio Organizacional

Atividade Indicador GRAU CUMPRIMENTO

CUMPRIDO/PARCIALMENTE CUMPRIDO/NAO CUMPRIDO

10 — Implementacdo da uma valéncia
relacionada com a transicdo digital e li-
teracia informatica no ambito da
Oferta Complementar prevista nas ma-
trizes curriculares.

—100% das turmas dos 22 e 32 ciclos CUMPRIDO

11 — Afetagdo de uma hora no.horarlo —100% dos docentes do AE de Vale
semanal do docente para partilha e ex- CUMPRIDO:

do Tamel tém uma hora marcada .
3 ioitai .. 1.2 Ciclo; DCHS; DL; DMCT; DEE; DE
ploracdo de recursos digitais. no horario semanal

12 — Formag3o dos docentes no &mbito  — Frequéncia de 70% dos docentes
o EM DESENVOLVIMENTO!?
dos recursos educativos digitais. do AE de Vale do Tamel nas acdes
propostas.

1Aguarda-se dados do CFAE para monitorizagdo dos dados.

No ambito do dominio organizacional, encontram-se definidas trés atividades.

A atividade 10 considera-se cumprida, uma vez que os hordrios de todas as turmas de 2.2 e 3.2 ciclos passa-
ram a contemplar um tempo quinzenal de uma area disciplinar designada por Programacao e Transi¢ao Di-
gital.



No que concerne a atividade 11, todos os docentes tém afeto ao seu horadrio um tempo semanal para traba-
lho colaborativo. Neste ambito, os docentes procuram articular a planificacdao de atividades e a gestao inte-
grando na sua acao a partilha de recursos tecnolégicos.

No 1.2 Ciclo, todos os docentes, de forma organizada por sec¢ao de ano, trabalharam na elaboracao e partilha
de recursos e materiais de forma sistematica: preparacao de fichas de trabalho e de avaliacado, criacdo de
recursos para abordagem em sala de aula, criagcdo de recursos de complemento aos manuais, partilha de
experiéncias e conhecimento resultante de conhecimentos pessoais ou da formacgao frequentada.

Em relacdo a atividade 12, os dados apresentados no 1.2 relatério encontram-se em evolucdo aguardando-
se a monitorizacdo dos dados por parte do CFAE.

DOMINIO ORGANIZACIONAL - SINTESE DAS RESPOSTAS OBTIDAS

(contabilizadas as respostas SIM)

A equipa PADDE foi capaz de apoiar a implementacdo do PADDE. (S/N) 89% 100% 100% - 92% -
A implementagdo do PADDE foi um processo coletive e que envolveu um numero
B89% 96% 100% a5%
significativo de professores. (5/N)
As prioridades e os objetivos estabelecidos no PADDE foram suficientes para orientar
PrioTK e : L ' 81% 52% 100% 85%
esse mesmo plano. (S/N)
Foi desenvolvida na escola a cultura necessaria para a utilizacdo de abordagens de
) ’ S 86% 84% 100% 85%
aprendizagem inovadoras com o apoio das tecnologias digitais. (S/N)
senti-me envolvido num processo continuo de partilha de conhecimentos,
experiéncia e atividades de colaboragdo em relagdo ao ensino com as tecnologias B89% 88% 100% - 85% -
digitais. (S/N)
O PADDE ajudou os professores a integrar as tecnologias digitais no ensino, na
'e arl 86% 2% 100% 292%
aprendizagem e na avalia¢do dos alunos. (5/N)
A formagdo disponibilizada pelo CFAE ajudou-me a integrar o digital na
2 f ada pet I Bre gital n: 100% 100% 100% 92%
aprendizagem. (S/N/NA)
icido WDMCT mDL WDEXP = DCHS MODEE

Figura 6 — Respostas individuais dos docentes no Dominio Organizacional.

Considera-se que as a¢6es desenvolvidas na implementacdo do PADDE contribuiram para que a maioria dos
docentes se sentisse envolvido no processo e foi favoravel a integracdo das tecnologias no ensino, na apren-
dizagem e na avalia¢do dos alunos.

Uma cultura para a utiliza¢do de abordagens de aprendizagem inovadoras com o apoio das tecnologias digi-
tais podera ser reforcada com a promocgdo de novas dinamicas de partilha e incentivo.

Pontos fortes

—Valorizagdo do contacto dos alunos com o pensamento computacional na disciplina de oferta complemen-
tar do 2.2 e 3.2 ciclos.

—Afetacdo de um tempo letivo destinado a trabalho colaborativo em departamento ou area disciplinar favo-
ravel a3 monitorizagdo do processo de aprendizagem e a integra¢do do digital no mesmo pela partilha de
experiéncias e recursos.

—Impacto positivo da formacdo na confianca dos docentes relativa a utilizagdo do digital.



Constrangimentos

—Equipamentos obsoletos disponibilizados nas escolas que invalidam a sua utilizagdo em situa¢des imprevis-
tas.

—Dificuldades do pessoal docente em resolver constrangimentos pontuais que surgem na integracao do di-
gital na aprendizagem.

Agoes de melhoria

—Capacitacdo de um maior nimero de elementos de pessoal docente e ndo docente para responder a ne-
cessidades de conetividade e utilizacdo de equipamentos que possam surgir.

—Rentabilizar os recursos humanos com conhecimento técnico no apoio, capacitando a comunidade e me-
norizando as necessidades de apoio técnico (ponderar a criacdo de uma EMRD — Equipa Multidisciplinar de
Recursos Digitais).

REFLEXAO FINAL

O PADDE desenvolvido em ambiente formativo constitui-se como um instrumento de reflexéo e mudangas de
prdticas nas organizagées educativas, um elemento potenciador dos processos de inovagdo através do digital
nas escolas, um referencial estratégico de apoio a tomada de decisGo e a monitorizagdo do trabalho desen-
volvido, na drea do digital. (in ERTE, DGE).

O AEVT estd empenhado em contribuir para a capacitacao digital das escolas apostando na motivacdo dos
seus docentes para um desenvolvimento profissional centrado numa melhoria nos niveis de proficiéncia lin-
guistica com impacto na confianga e motivagao para integrar as tecnologias no processo de aprendizagem.

Este primeiro ano de implementacdo do PADDE centrou-se, acima de tudo, na sensibilizacdo dos docentes
para a dimensao pedagdgica a par de uma aposta forte nas dimensdes organizacional e tecnoldgica.

Face ao acima mencionado, o balanco é positivo, o PADDE veio despertar e desenvolver/consolidar as com-
peténcias no ambito da literacia digital da comunidade escolar. As medidas definidas levaram a uma reflexao
e estruturacao das praticas e forma de pensar a escola e dar respostas aos desafios que a educacdo de hoje
precisa. O envolvimento dos docentes foi muito importante, revelando motivacdo e compromisso com o
PADDE.

Os resultados obtidos e a analise efetuada serdo refletidos no PADDE através da revisdo ou inclusdo de ativi-
dades e ajuste de indicadores.

Lijo, 18 de julho de 2022

Relatério elaborado pela Equipa PADDE



