“Plano Anual e Plurianual de Atividades”, os documentos de planeamento,
que definem, em funcdo do projeta educativo, os objetivos
as formas de niganizacao e de programacao das atindades
e que procedem a identificacao dos recursos NECESSarios a Sua execucan”

(Dhecrolo Ley o ANZ008 52 sun edacho sl




1. Introducao

Enquadrado no dmbito da Lei n? 31/2002 de 20 de dezembro, do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 224/2009, de 11 de
Setembro, e pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de Julho, este relatdrio é um dos instrumentos do processo de autoavaliagdo do agrupamento.

O exercicio de autoavaliacdo assume por natureza um compromisso continuo com a exceléncia dos processos e dos resultados.

O presente relatdrio estrutura-se numa primeira analise das atividades do agrupamento seguida da analise dos projetos integrados no PAA do agrupamento
enguanto instrumento de operacionalizacdo das metas consagradas no Projeto Educativo.

E importante que o PAA expresse a profissionalidade docente como deliberativa e ndo meramente executora. O nosso PAA tem procurado exemplificar uma
vontade de diferenciacdo, adequacao e flexibilizacdo curriculares, procurando motivar os alunos, indo ao encontro dos seus interesses e trabalhando as suas
diversidades. Mais uma vez procuramos dar alguns passos no sentido de construir uma comunidade profissional de aprendizagem. Persistimos na intengdo de

incrementar no seio da escola uma cultura colaborativa, baseada na confiangca mudtua e na ambicdo de melhorar continuamente.



2. Avaliacao do PAA

2.1. Departamentos e Estruturas

2.1.1. Execucao do PAA

N.2 Atividades previstas 115
N.2 Atividades realizadas 114
Taxa de execugao do PAA 99,13%
Atividades dinamizadas por uma sé disciplina do 42
departamento/apenas pela estrutura
Atividades em colaborac¢do/articulagdo...
... com outro(s) departamento(s) 58
... entre vdrias disciplinas do departamento
... com a Biblioteca 10
... com outro(s) programa(s) ou projetos da escola 24
Taxa de articulagao 63,16 %

N.2 de atividades avaliadas com...

... com excelente 100

... com muito positivo 10

... com positivo 4
... com pouco positivo 0
... com ndo relevante 0

Cumprimento dos Objetivos (nivel médio) 4,84

De todas as atividades previstas apenas uma atividade ndo foi possivel realizar, a
formacdo “A importancia do sono no sucesso escolar do seu educando” agao prevista
para pais/EE, docentes, assistentes operacionais/técnicos e alunos do secundario),
numa primeira fase por dificuldades em convidar um especialista na tematica.
Entretanto, o Centro de Saude de Barcelos, através do Enfermeiro Almerindo,
disponibilizou-se a realizar a acdo, mas por dificuldades de agendamento ndo se
realizou.

Verifica-se que uma grande parte das atividades (mais de 60%) é realizada em
articulagdo entre os diferentes departamentos ou estruturas, sendo a Biblioteca um
elemento promotor dessa articulagao.

A avaliacdo das atividades centra-se nos valores excelente e muito positivo,
atribuindo-se um nivel médio de 4,84 na avaliagdo das atividades que decorreram no

3.2 periodo.




2.1.2. Contributo para a consecucao dos objetivos do PAA

o Departamento
o Bibliotecas Departamento Departar}'\t‘ento Ciéncias
Identificacdo do Escolares/Centros ~ Departamento Educacio Departamento  Departamento Matematica, Humanas e Departamento Direcio
Departamento/Estrutura de Recursos 12 ciclo Es ecial Expressoes Linguas Ciéncias e Sociais Pré-Escolar ¢
Educativos P Tecnologias
Avaliagdo do impacto
no dominio de MP EX MP EX MP EX MP EX MP
Resultados
Avaliagdo do impacto
no dominio de
~ . EX EX EX EX EX MP MP EX MP
Prestacao do Servico
Educativo
Avaliagdo do impacto
no dominio de NR NR MP NR MP NR MP NR MP

Lideranga e Gestao

(NR — NAO RELEVANTE; PP — POUCO POSITIVO; P — POSITIVO; MP — MUITO POSITIVO; EX — EXCELENTE)



2.1.3. Avaliacao do impacto global das atividades

Bibliotecas Departamento Departamento Departamento
Identificagdo do Escolares/Centros  Departamento P - Departamento Departamento Matematica, Ciéncias Departamento _—
R Educagao - , i . . Diregao
Departamento/Estrutura de Recursos 12 ciclo i Expressdes Linguas Ciéncias e Humanas e Pré-Escolar
. Especial . ..
Educativos Tecnologias Sociais
Grau de satisfacdo dos EX EX EX EX EX EX EX EX MP
alunos
Cumprimento dos EX EX EX EX MP EX EX EX MP
objetivos
Organizagao EX EX EX EX EX EX EX MP MP
Materiais/documentos EX NR MP EX MP MP MP EX MP
produzidos
Cumprimento dos EX NR MP EX EX EX EX MP MP
procedimentos
Impacto na
aprendizagem dos MP EX EX EX MP EX MP EX MP
alunos

Articulagao curricular MP EX EX EX MP EX MP MP MP
Trabalho colaborativo MP EX EX EX EX EX EX EX MP

dos professores

(NR — NAO RELEVANTE; PP —POUCO POSITIVO; P — POSITIVO; MP — MUITO POSITIVO; EX — EXCELENTE)



2.1.4. Atividades de desenvolvimento continuo

A implementacdo dos planos de trabalhos para concretizagdo das diferentes atividades desenvolvidas é avaliada, maioritariamente com Excelente, sendo avaliada
com Muito Positivo pela Diregdo, Departamento do 12 ciclo e Departamento de Matematica, Ciéncias e Tecnologias. O trabalho desenvolvido é considerado Muito
Positivo pelo Departamento de Linguas e Direcdo, e considerado excelente pelos restantes intervenientes.

2.1.5. Pontos Forte e Areas de melhoria

Da avaliacdo das atividades decorre a identificacdo de pontos fortes observados no seu desenvolvimento bem como de constrangimentos/areas de melhoria que
se entendem como impulsionadores de uma melhor execucdo das atividades.

Identificagdo do

5. Pontos Fortes 6. Constrangimentos / Areas de melhoria
Departamento/Estrutura & /

Cumprimento do PAA delineado no inicio do ano letivo. Apoio continuo
dado aos alunos no seu tempo livre ou em tempos letivos. Diversidade das
atividades realizadas. O trabalho de parceria/colaboracdo das BEs com os
varios Departamentos/estruturas do Agrupamento na realizagdo de

atividades e no desenvolvimento de projetos internos e externos. As Na BE da escola-sede, dificuldades em fazer cumprir regras
Bibliotecas propostas das BE sdo bem recebidas pelo Agrupamento, realizando-se de saber estar no espaco BE, sobretudo nas horas de
Escolares/Centros de  varias atividades que envolvem em simultdneo almogo em que estdo em tempo livre na BE muitos alunos
Recursos Educativos  educadores/professores/alunos dos varios niveis de ensino. Elevada e pouca responsabilidade dos alunos no cumprimento dos

frequéncia dos alunos nas BE em tempo livre. Horario de abertura da BE prazos na entrega dos livros.
da escola-sede. Boa rentabilizagdo dos servigos/recursos/equipamento da

BE por alunos/professores. Trabalho colaborativo com a Biblioteca

Municipal /Bibliotecas escolares do concelho. Elevado niumero de

empréstimos domiciliarios.




O numero de atividades realizadas em articulagdo com o Pré-escolar. A
participacdo direta ou indireta da comunidade: pais e encarregados de
educacdo, AssociacOes de Pais, CAF e Juntas de Freguesia. A realizacao de
reunioes trimestrais com o pré-escolar, para avaliacao e planeamento da
articulacdo desenvolvida. Forte identificacdo e compromisso do
departamento com a missao do AEVT.

Departamento-12-ciclo

- a dedicacdo e o empenho com que as atividades foram dinamizadas, com
respeito pela diferenga e pela valorizagdo dos interesses/gostos dos alunos
com NEE;

Departamento Educagdo . o . .
- a interagdo entre os alunos e o meio ambiente;

Especial R
- a socializagdo entre alunos e professores;
- 0 envolvimento dos alunos e a satisfacdo que demonstraram no decurso
das atividades.
Empenho e participa¢do dos alunos nas atividades e a consolidacdo dos
Departamento conhecimentos relativamente aos conteudos abordados.
Expressoes Uma intervencdo participativa e a cooperacao entre todos os docentes do

departamento.

Trabalho colaborativo; coadjuvacdo em sala de aula e fora da sala de aula;
trabalho em equipa de acordo com a area disciplinar e nivel de ensino das
docentes; partilha de experiéncias e materiais; articulacdo curricular e
articulacdo das atividades.

Departamento Linguas

Departamento
Matematica, Ciéncias e Trabalho colaborativo e dinamica de grupo.
Tecnologias

Necessidade de um tempo comum letivo, principalmente
no nono ano de escolaridade.




Departamento Ciéncias
Humanas e Sociais

O trabalho colaborativo e a partilha entre professores;

O numero de alunos envolvidos;

O interesse e a recetividade dos alunos nas atividades desenvolvidas;
A consolidagdo de determinados conteudos e a articulagao curricular.

Departamento Pré-

Destaca-se o desenvolvimento de atividades de articulagao curricular
entre a educacdo pré-escolar e o 1.2 ciclo, o envolvimento da comunidade
nas varias atividades desenvolvidas, salientando o envolvimento e o

Escolar trabalho colaborativo com os Pais/Encarregados de Educacgdo, AssociacGes
de Pais e Autarquia. Salienta-se também o espirito de partilha e de
colaboracdo existente entre os docentes do Departamento.

Encerramento do ano letivo
Direcao Eficacia dos mecanismos de comunicacdo interna no agrupamento

Acompanhamento das unidades educativas do AEVT




2.2. Projetos

2.2.1. Execucdo do PAA

N.2 Atividades previstas 151
N.2 Atividades realizadas 153
Taxa de execuc¢ao do PAA 101,32%
Ati\{idades dinamizadas exclusivamente no ambito do 79
projeto
Atividades em colaborac¢do/articulagdo...
... com outro(s) departamento(s) 103
... com a Biblioteca 44
... com outro(s) programa(s) ou projetos da escola 27
... com outras instituicées parceiras particulares ou
publicas
Taxa de articulacao 48,36 %
N.2 de atividades avaliadas com...
... com excelente 115
... com muito positivo 33
... com positivo 5
... com pouco positivo
... com ndo relevante
Cumprimento dos Objetivos (nivel médio) 4,72

Sao apresentadas quatro atividades como nao realizadas. Alguns projetos realizam, no
entanto, um numero de atividades superiores as previstas.

Sdo identificadas 79 atividades exclusivas dos diferentes projetos valorizando-se
48,36% de atividades promotoras de articulagdao entre as estruturas.

Da avaliacdo das atividades desenvolvidas no ambito dos diferentes projetos,

atribuisse o nivel 4,72 na avaliacdo do cumprimento dos objetivos.




2.2.2. Avaliacao global da execucao do projeto

Na avaliacdo global do projeto, pondera-se o grau de execu¢ao do plano de trabalho e o cumprimento dos objetivos.

.'94qos 13qes o1anb anb O,
eAlleanpy olpeiqam

«B|0Js3 eu NU_W_U A,

(IVYLIA) stedo
saoiipeJ] se JaAIA 033foud

OlIEJUN|OA @ olepl|oS
|swe] op 3ajep o03afoad

(23d) ewuepepid
e esed oe5eanp3 oyafoud
\ddAdd) A€V 4 VIoy
w3 apnes e esed oedeonp3
9 oejowoud ap o1dfoud

LOpuaady 3 e3or,, 01aload

«SEePUID
ap e|o3sa eyuiw y,, 03afoad

J9puaudy esed Ja7

.EAIY e|03s3,, [eulof

1A3V — eSaA 3p
slug| ap oeSew.o4 ap ejoIs3

Jeurdpsipninial edinb3

Jejo3s3 oyodsag

e2130q0Yy - oe5enou|
3 seiSojouda) ap aqn|)

o431ea] ap aqn|)
eljjwey e olody
9 oeSewiuy ap sapepiAny

(01212 5T 23V)
021D 5T Ou s3|8u| op ouisuj

(o112 5T 23V)
eAnnJodsaq @ edisl4 apepiany

(01912 5T 33v) seidojouday @
euURl) ‘ses1a — 013foid ealy

opu@>i] Japuaidy

icagdo

do Projeto

Identif

Cumprimento
do plano de
trabalho

TC PC TC TC TC TC TC PC TC TC TC NA TC PC TC TC TC TC TC TC

TC

TC

TC

TC

TC

TC

PC

TC

NA

TC

TC

TC

TC

TC

TC

TC

PC

TC

Cumprimento

dos objetivos

(C - CUMPRIDOS; PC - PARCIALMENTE CUMPRIDO; TC - TOTALMENTE CUMPRIDO; NA - NAO APLICAVEL)




Impacto e abrangéncia do projeto

2.2.3.
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Avaliacdo do
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EX
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MP
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Ne de

MP
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EX
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MP
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NR

MP

Disciplinas

e/ou outros
projetos

intervenientes
Avaliacdo do
N2 docentes

EX MP EX MP EX NR MP EX EX EX EX EX EX MP
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MP  MP MP MP

P

intervenientes
Avaliacdo do

Ne de

encarregados MP  NR NR NR NR NR EX NR  MP EX EX MP  NR MP  MP  MP EX EX NR NR NR
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Avaliagdo do

Envolvimento
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entidades e/ou

pessoas

(NR — NAO RELEVANTE; PP —POUCO POSITIVO; P — POSITIVO; MP — MUITO POSITIVO; EX — EXCELENTE)



2.2.4. Contributo para a consecucao dos objetivos do PAA

A consecucdo dos objetivos do PAA agrupa-se em trés dominios: Resultados, Prestacdo do Servigo Educativo, Lideranca e Gestao.
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2.2.5. Pontos Forte e Areas de melhoria

Identificacdo do Projeto

Pontos Fortes

Constrangimentos/Areas de melhoria

Aprender Tic@ndo

A implementacdo/dinamizac¢do do Projeto Aprender tic@ndo
continuou a proporcionar:

- A utilizacdo de novos formatos de apresentacao de conteudos,
tornando as aulas mais apelativas, assim como permitiu a utilizacao
de diversos formatos de media digitais como videos, musicas,
imagens, mapas...

- A motivagdo dos alunos através da interatividade dos conteudos.
- A aprendizagem ludica através de jogos educativos/ didaticos e de
estratégia no ambiente web.

- A autoaprendizagem como fator de autonomia.

- A melhoria das competéncias de pesquisa de informacao e posterior
anadlise e organizagdo, assim como partilhar o conhecimento
produzido através dos canais digitais (blogue).

- Aos alunos uma utilizacdo responsdvel dos meios de informacao,
nomeadamente na partilha de informacdo pessoal.

Continua-se a verificar falta de material informatico,
nomeadamente inexisténcia de computadores suficientes
para os alunos, outros materiais, como por exemplo
guadros iterativos e material informatico desatualizado.
Verifica-se em algumas escolas faltas momentaneas de
internet.

Area Projeto — Letras, Ciéncia e
Tecnologias (AEC 12 ciclo)

Articulacdo com os PTT.

Dificuldade na substituicdo dos técnicos que rescindem os
contratos.

Atividade Fisica e Desportiva
(AEC 12 ciclo)

Articulacdo com os PTT. Oportunidade da realizagdo de exercicio
fisico com regularidade.

InstalagGes com poucas condi¢des. Pouco material.

Ensino do Inglés no 12 Ciclo
(AEC 12 ciclo)

Articulagdao com os PTT. Oportunidade de iniciagdo e consolidagdo de
uma lingua estrangeira.

Dificuldade na substituicdo dos técnicos que rescindem os
contratos.



Atividades de Animacgao e Apoio
a Familia

Resposta social adequada as necessidades das familias.

Melhoria de instalacGes e equipamentos.

Clube de Teatro

Vontade dos alunos em colaborar.

- Tempo destinado a preparacdo do projeto
- Dificuldade de conciliar o hordrio do professor com o
hordrio dos alunos

Clube de Tecnologias e Inovagao
- Robética

Acesso livre ao clube.

Sao precisas mais horas de clube aberto.

Desporto Escolar

Continuidade das modalidades;

Blogueio dos horarios para a realizacdo dos treinos do desporto

escolar;
Empenho e envolvimentos dos professores.

Renovacdo dos equipamentos dos varios grupos de equipa,
pois estdo a ficar muito degradados.

Equipa Multidisciplinar

As diferentes atividades desenvolvidas contribuem para o

desenvolvimento integral da pessoa; A prontiddo por parte do SPO e
do GPD quando se verificam situacGes em que haja necessidade de
intervencdo; Correlacdo que o projeto estabelece entre disciplina e
sucesso escolar; Acompanhamento/monitorizacdo da ordem de saida
de sala de aula no sentido de promover competéncias de resolugdo
de problemas no aluno; Relacionamento com encarregados de

educacdo; Predisposi¢do para atuacdo humanista, holistica e

concordante com o lema do AEVT; Formacdo/palestras dinamizadas
junto da comunidade docente como promotora da disciplina; Atuagdo
preventiva relativamente a importancia da disciplina nas turmas mais
predispostas a problemas disciplinares; Ao nivel do PES/GAA, as
atividades desenvolvidas pelo projeto promovem parcerias com

varias instituicdes e sao transversais a

Departamentos/Disciplinas/Projetos do Agrupamento e Biblioteca
Escolar; Capacidade de resposta no dmbito da Tutoria (das 26
propostas de tutoria, todos os alunos tiveram um tutor disponivel);

Reforgar a articulagdo e comunicac¢do entre as varias
estruturas da escola; Realizar agGes de sensibilizacdo para
os Encarregados de Educacdo sobre a importancia de
fatores relevantes para o desenvolvimento integral do
aluno; Melhoria da gestao dos espacos fora das salas de
aula, nos intervalos; Melhoria do primeiro e importante
momento de uma aula — entrada dos alunos na sala de aula
—incluindo o envolvimento dos assistentes operacionais;
Separar os espacos fisicos em que funcionam o SPO e GAA,
inclusive o programa de tutoria e atendimento de alunos;
Diagnosticar as necessidades formativas na organizagdo e
proporciona-la de acordo com as mesmas; Divulgar os
principios e valores que sustentam o lema “No presente se
constréi o futuro” por forma a aumentar a sua influéncia no
funcionamento do AEVT e atuagdo comum; Agilizar a
ordem de saida da sala de aula; Informatizar a ordem de
saida da sala de aula e assegurar a comunicag¢do entre o



Diagnéstico e estratégias de resolucdo e condicionamento com vista
ao rapido restabelecimento do sucesso escolar, pelo menos, um
condicionamento favoravel da evolucdo da situagdo, com cura e/ou
reducdo das consequéncias mais importantes/positivo do processo de
ensino e aprendizagem; Assertividade no rigor e validacao cientifica
da sua responsabilidade profissional; Proatividade.

docente e o diretor de turma; Otimizar o funcionamento de
tutorias, com a introducdo de formacao e planos de
trabalho em funcao de objetivos especificos determinados
pelo conselho de turma; Criar uma bolsa de tutores de
acordo com o hordrio dos tutorandos; Afetar ao GAA
docentes que semanalmente cubram a mancha horaria dos
alunos na hora do almogo para que possam esclarecer as
suas duvidas em relacdo a educacado para a suade e
sexualidade; Melhorar a divulgacdo do GAA como um
espaco que possa ser frequentado pelos alunos; Promover
o trabalho em consultoria (nomeadamente para os PAP);
Redefinir e divulgar o protocolo de encaminhamento dos
alunos para o SPO e respetiva gestdo; Continuar a melhorar
a integracdo do papel da psicologia na organizagao;
Salvaguardar por determinacdo superior a regularidade da
participacdo do SPO no sistema, de acordo com as
necessidades dos individuos, isto é, ndo precaria e
dependente de convite.

Escola de Formacgao de Ténis de
Mesa — AEVT

Empenho dos alunos nas atividades. Participacdo de alguns alunos em
torneios abertos de Ténis de Mesa.

Aquisicao de materiais: separadores; mesas; raquetes; e
bolas.

Jornal "Escola Ativa"

Participacdo de alunos e professores.

Cumprimento dos prazos de entrega de artigos, por parte
de alguns colaboradores.

Ler para Aprender

A diversidade de atividades de promoc¢do da leitura desenvolvidas por
todo o Agrupamento. O trabalho colaborativo e o envolvimento dos
varios intervenientes na promocao da leitura no Agrupamento.
Significativo desenvolvimento/melhoria das competéncias de leitura
e progressos nos habitos de leitura e um aumento do interesse pela
leitura pelos alunos. Elevado nimero de empréstimos domicilidrios
realizados nas varias Bibliotecas escolares. Parceria das Bibliotecas
escolares com a Biblioteca Municipal, significando a realizagdo de

Reforgar as atividades promovidas pelas Bibliotecas
escolares e Biblioteca Municipal nas escolas/jardins que
nao possuem biblioteca.

Dinamizar mais atividades nas Bibliotecas do agrupamento
para as criangas dos jardins que ndo estdo integrados em
escolas do 12 ciclo e ndo possuem biblioteca escolar.
Reforgar a aquisi¢do de obras das metas curriculares.



muitas atividades de promocao da leitura em todo o agrupamento.
Envolvimento de pais/Familiares em varias atividades de promogéo
de leitura sobretudo no pré-escolar e 12 ciclo. Desenvolvimento

......................................................... através da leitura de histérias, de atividades regu|are5 e
contextualizadas na realidade da crianca, proporcionando-lhes
interacdes, vivéncias e partilha de ideias mas também promovendo
capacidades de ouvinte, de leitura e de compreensdo. A leitura das
obras PNL tem permitido trabalhar varias componentes do curriculo
transversalmente, desenvolvendo as capacidades artistica e criativa, o
sentido critico e consciéncia civica dos alunos. A troca dos carrinhos
de Livros PNL entre os JI é uma iniciativa muito enriquecedora, pois
diversifica a oferta de livros entre os jardins. As Bibliotecas (Municipal
de Barcelos e do Agrupamento) tém um papel importante na
motivagdo das criangas para o desenvolvimento da leitura. O Projeto
"Leitura em vai e vem” foi uma atividade que despertou o interesse
das criangas para o prazer de ouvir histérias de forma ludica e deu aos
encarregados de educacdo a oportunidade de compartilhar com os
filhos este momento especial.

Projeto “A minha escola de
ciéncias”

Desenvolver nos alunos um conjunto importante de competéncias
esséncias no século XXI: motivacdo, tomada de decisdes, criatividade,
persisténcia, feedback, regras, cogni¢ao, cooperagao, resolucdo de
problemas, comunicagdo, pensamento critico, literacia digital e uso
de linguas estrangeiras.

Projeto “Joga e Aprende” Alargamento do projeto ao 12 ciclo.

Projeto de Promogdo e Atividades que permitem o envolvimento de toda a comunidade
Educagao para a Satide Em Meio educativa.
Escolar (PPESME)

Ndo termos conseguido realizar palestras referentes aos
temas propostos.




Projeto Educacao para a
Cidadania (PEC)

O despertar nas criangas da consciéncia ambiental e da cidadania; a
participacdo e cooperacao dos Pais e Encarregados de Educacao;

Projeto Vale do Tamel Solidario
e Voluntario

Contribuir para a consciencializacao e criacdo de uma cultura de
responsabilidade e solidariedade social; Criacdo/aprofundamento de
uma cultura de voluntariado na comunidade escolar; Contribuir para
melhorar as condi¢es de aprendizagem dos alunos, atuando na sua
gualidade de vida; Contribuir para a diminuicdo da pobreza e da
estigmatizagao que esta provoca.

Projeto Viver as TradigGes
Locais (VITRAL)

A maxima envolvéncia dos alunos neste projeto, verificando-se
entusiasmo e empenho de todas as criancas na realizacao das
diferentes atividades propostas.

Salientamos o trabalho de articulacdo desempenhado por toda a
comunidade escolar.

“Muisica na Escola”

Espirito de equipa e motivacdo para participar nas atividades

Falta de materiais.

Webradio Educativa

Motivagdo dos alunos;

Promocdo/ proje¢do do AEVT no exterior (junto dos varios
departamentos do MEC);

Comunidade académica (universidades)

Disponibilizar mais horas para o projeto.

“0O que quero saber sobre...”

A participacdo dos alunos e dos docentes envolvidos.

Horarios compativeis entre docentes e alunos.




3. Conclusao
O presente relatdrio apresenta uma andlise do trabalho desenvolvido ao longo do 3.2 periodo no que concerne as atividades e projetos previstos no

PAA.

Identificando-se constrangimentos no ambito da sua execugao conducentes a identificagdo das areas de melhoria, este relatério reflete um execugao
positiva do PAA evidenciando o contributo de todas as atividades e projetos no cumprimento dos objetivos do PE.

Importa valorizar este documento como um ponto de partida da avaliagdo de cada departamento, projeto e estrutura numa perspetiva de

construcdo de dindmicas de trabalho cada vez mais eficientes e eficazes.
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